
ßÇÈÇ ØÓØÀ, ÁÈÇ ÃÀÉÛÒÌÛØÛÃ!

Óçóí ôàñèëÿäÿí ñîíðà áó èë áèðèíúè äÿôÿ êå÷è-
ðèëÿí “Õàðûáöëáöë” ìóñèãè ôåñòèâàëû øÿùèäëÿðèìè-
çèí ÿçèç õàòèðÿñèíÿ ùÿñð îëóíóá. Áèç áó ýöíö áè-
çèì ãÿùðÿìàí ùÿðá÷èëÿðèìèçÿ áîðúëóéóã, Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíà áîðúëóéóã. Õàëã áèðëÿøäè, õàëã
ùÿìðÿéëèê ýþñòÿðäè, áèð éóìðóã êèìè áèðëÿøäè âÿ
áó Ãÿëÿáÿíè Àçÿðáàéúàí õàëãû ãàçàíäû. 

Èíäè èñÿ áèç áóðàäà, Úûäûð äöçöíäÿ - ùÿð áèð
àçÿðáàéúàíëû ö÷öí ìöãÿääÿñ îëàí éåðäÿ éûüûøìû-
øûã âÿ áó ìóñèãè áàéðàìûíû, áó áèðëèê áàéðàìûíû,
áó ãàéûäûø áàéðàìûíû, áó ëÿéàãÿò áàéðàìûíû ãåéä
åäèðèê. Éàøàñûí Øóøà! Éàøàñûí Ãàðàáàü! Éàøàñûí
Àçÿðáàéúàí!

Ìàéûí 12-äÿ Øóøàäà 1 ñàéëû öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíèí òÿìÿëè ãîéóëóá.
ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ, áèðèíúè

õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà, ãûçëàðû Ëåéëà ßëèéåâà âÿ Àðçó ßëèéåâà òÿäáèðäÿ èøòèðàê åäèáëÿð.
Äþâëÿòèìèçèí áàø÷ûñû ìÿêòÿáèí òÿìÿëèíè ãîéäó.
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâÿ ìÿëóìàò âåðèëäè êè, 1830-úó èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà âÿ Úÿíóáè Ãàôãàç-

äà èëê äöíéÿâè ìÿêòÿáèí áöíþâðÿñè ìÿùç áóðàäà ãîéóëóá. 1980-úè èëäÿ óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí òÿøÿááöñö èëÿ áó ìÿêòÿáèí 150 èëëèê éóáèëåéè ãåéä îëóíóá. Èøüàëà ãÿäÿð 1 ñàéëû ìÿêòÿá êèìè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí áó òÿùñèë îúàüûíû äà åðìÿíè âàíäàëëàðû òàìàìèëÿ äàüûäûáëàð.

Éåíè 960 øàýèðä éåðëèê òàì îðòà ìÿêòÿáèí ëàéèùÿëÿíäèðèëìÿñè âÿ òèêèíòèñè ìÿãñÿäèëÿ
Ïðåçèäåíòèí åùòèéàò ôîíäóíäàí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ èëêèí îëàðàã 3 ìèëéîí ìàíàò âÿñàèò àéðûëûá.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 109-úó
ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã ãÿðàðà
àëûðàì:

1. Øóøà øÿùÿð 1 íþìðÿëè 960 øàýèðä éåðëèê òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ëàéèùÿëÿíäèðèëìÿñè âÿ òèêèíòèñè ìÿãñÿäèëÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2021-úè èë äþâëÿò áöä-
úÿñèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìóø Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñû Ïðåçèäåíòèíèí åùòèéàò ôîíäóíäàí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ èëêèí îëàðàã 3,0
(ö÷) ìèëéîí ìàíàò âÿñàèò àéðûëñûí.

2. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè áó
Ñÿðÿíúàìûí 1-úè ùèññÿñèíäÿ ýþñòÿðèëÿí ìÿáëÿüäÿ
ìàëèééÿëÿøìÿíè òÿìèí åòñèí.

3. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð Êàáèíåòè áó
Ñÿðÿíúàìäàí èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 8 ìàé 2021-úè èë

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí îðãàíû

Òÿùñèë 
ìèëëÿòèí 

ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ

21 ìàé 2021-úè èë 
¹18 (8926)

www.ìóàëëèì.åäó.àç
ìóàëëèì@åäó.ýîâ.àç 

Øóøà øÿùÿðèíäÿ 
éåíè öìóìòÿùñèë 

ìÿêòÿáèíèí òèêèíòèñè èëÿ 
áàüëû òÿäáèðëÿð ùàããûíäà

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Øóøàäà 1 ñàéëû öìóìòÿùñèë 
ìÿêòÿáèíèí òÿìÿëè ãîéóëóá

Úûäûð äöçöíäÿ “Õàðûáöëáöë” 
ìóñèãè ôåñòèâàëû - ìóñèãè, áèðëèê,

ãàéûäûø, ëÿéàãÿò áàéðàìû

Èëùàì ßËÈÉÅÂ
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Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 
2021-úè èë 8 ìàé òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã åäèëìèøäèð

Áàêû øÿùÿðèíäÿ âÿ îíóí ãÿñÿáÿëÿðèíäÿ 
òèêèíòèñè, ÿñàñëû òÿìèðè âÿ áÿðïàñû 

íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìÿêòÿáëÿðèí ñèéàùûñû

Áàêû øÿùÿðèíäÿ âÿ îíóí ãÿñÿáÿëÿðèíäÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí òèêèíòèñè, ÿñàñëû òÿìèðè âÿ áÿðïàñû èøëÿðèíèí äàâàì åòäèðèë-
ìÿñèíèí âàúèáëèéèíè íÿçÿðÿ àëàðàã, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Êîíñòèòóñèéàñûíûí 109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð
òóòàðàã ãÿðàðà àëûðàì:

1. Áàêû øÿùÿðèíäÿ âÿ îíóí ãÿñÿáÿëÿðèíäÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí (ñèéàùû ÿëàâÿ îëóíóð) òèêèíòèñè, ÿñàñëû òÿìèðè âÿ áÿðïà-
ñû èøëÿðèíèí äàâàì åòäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí 2021-úè èë äþâëÿò áöäúÿñèíäÿ äþâëÿò ÿñàñ-
ëû âÿñàèò ãîéóëóøó (èíâåñòèñèéà õÿðúëÿðè) ö÷öí íÿçÿðäÿ òó-
òóëàí âÿñàèòèí áþëýöñö”íöí 1.14.1-úè éàðûìáÿíäèíäÿ ýþñ-
òÿðèëìèø 20,0 (èéèðìè) ìèëéîí ìàíàò âÿñàèò Áàêû Øÿùÿð Èúðà
Ùàêèìèééÿòèíÿ àéðûëñûí.

2. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè áó Ñÿðÿí-
úàìûí 1-úè ùèññÿñè èëÿ òÿñäèã åäèëìèø áþëýöéÿ óéüóí îëàðàã
ìàëèééÿëÿøìÿíè òÿìèí åòñèí.

3. Áàêû Øÿùÿð Èúðà Ùàêèìèééÿòè áó Ñÿðÿíúàìëà òÿñäèã åäèë-
ìèø áþëýöäÿ ýþñòÿðèëÿí ëàéèùÿëÿð öçðÿ éåðèíÿ éåòèðèëìèø èø-
ëÿð ùàããûíäà ùåñàáàòû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Èãòèñàäèé-
éàò Íàçèðëèéèíèí òÿðòèá åòäèéè ôîðìàéà óéüóí îëàðàã ðöáäÿ
áèð äÿôÿ, íþâáÿòè ðöáöí èëê àéûíûí 10-äàí ýåú îëìàéàðàã,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Èãòèñàäèééàò Íàçèðëèéèíÿ òÿã-
äèì åòñèí.

4. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð Êàáèíåòè áó Ñÿðÿí-
úàìäàí èðÿëè ýÿëÿí äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 8 ìàé 2021-úè èë

Sıra 

-si 
T dbirin adı 

Ayrılan v sait

(min manatla)

crası ba a çatan 

layih l r 

 1 

Sabunçu rayonunun Zabrat 

q s b sind  71 nömr li orta m kt b 

üçün lav  30 sinif otaqlı korpusun 

tikintisinin ba a çatdırılması v  

mövcud binanın saslı t miri 

6.240,0 2021 

 2 

Sabunçu rayonunun Zabrat 

q s b sind  307 nömr li orta m kt b 

üçün lav  15 sinif otaqlı korpusun 

tikintisinin ba a çatdırılması v  

mövcud binanın saslı t miri 

5.280,0 2021 

 3 

Suraxanı rayonunun mircan 

q s b sind  87 nömr li orta m kt bin 

köhn  korpusunun sökülm si, 1752 

agird yerlik yeni korpusların tikintisi

3.210,0   

 4 

X tai rayonunda 263 nömr li orta 

m kt bin   ikim rt b li  korpusunun  

v   birm rt b li keçidl rinin 

sökülm si,  yeni  korpusların (idman 

v  akt zalı il ) tikintisi 

3.690,0   

 5 

N simi rayonunda 35 nömr li orta 

m kt bin köhn  korpusunun 

sökülm si, yeni korpusun tikintisi 

1.580,0   

    C mi 20.000,0   

Áàêû øÿùÿðèíäÿ âÿ îíóí ãÿñÿáÿëÿðèíäÿ
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí òèêèíòèñè, 

ÿñàñëû òÿìèðè âÿ áÿðïàñû èëÿ 
áàüëû òÿäáèðëÿð ùàããûíäà

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 109-
úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã ãÿðàðà
àëûðàì:

1. Ãÿáÿëÿ ðàéîíóíóí Íèú ãÿñÿáÿñèíäÿ 4 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿá ö÷öí 360 øàýèðä éåðëèê éåíè áèíàíûí
òèêèíòèñè ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
2021-úè èë äþâëÿò áöäúÿñèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìóø Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí åùòèéàò ôîíäóíäàí
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ èëêèí
îëàðàã 1,5 ìèëéîí (áèð ìèëéîí áåø éöç ìèí) ìàíàò àé-
ðûëñûí.

2. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìàëèééÿ Íàçèðëè-
éè áó Ñÿðÿíúàìûí 1-úè ùèññÿñèíäÿ ýþñòÿðèëÿí ìÿáëÿü-
äÿ ìàëèééÿëÿøìÿíè òÿìèí åòñèí.

3. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Èãòèñàäèééàò Íà-
çèðëèéè áó Ñÿðÿíúàìûí 1-úè ùèññÿñèíäÿ ýþñòÿðèëÿí
ìÿêòÿá áèíàñûíûí òèêèíòèñèíèí áàøà ÷àòäûðûëìàñû ö÷öí
çÿðóðè îëàí ìàëèééÿ âÿñàèòèíè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí 2022-úè èë äþâëÿò áöäúÿñè ëàéèùÿñèíäÿ äþâëÿò
ÿñàñëû âÿñàèò ãîéóëóøó õÿðúëÿðèíèí áþëýöñöíäÿ íÿçÿð-
äÿ òóòñóí.

4. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð Êàáèíå-
òè áó Ñÿðÿíúàìäàí èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 17 ìàé 2021-úè èë 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ, áèðèíúè
õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà âÿ ãûçëàðû
Ëåéëà ßëèéåâà ìàéûí 15-äÿ Ãÿáÿëÿ
ðàéîíóíäà ñÿôÿðäÿ îëóáëàð.

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äþâëÿòèìèçèí
áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ, áèðèíúè õàíûì
Ìåùðèáàí ßëèéåâà âÿ ãûçëàðû Ëåéëà
ßëèéåâà Ãÿáÿëÿíèí Íèú ãÿñÿáÿñèí-
äÿêè 1 ñàéëû îðòà ìÿêòÿáÿ ýÿëèáëÿð.

Ìÿëóìàò âåðèëèá êè, 1857-úè èëäÿ
èíøà åäèëÿí áó ìÿêòÿáäÿ ùàçûðäà
135 øàýèðä òÿùñèë àëûð.

Ãÿáÿëÿ ðàéîíóíóí Íèú 
ãÿñÿáÿñèíäÿ éåíè öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè áèíàñûíûí òèêèíòèñè èëÿ

áàüëû òÿäáèðëÿð ùàããûíäà

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Ïðåçèäåíò Ãÿáÿëÿíèí 
Íèú ãÿñÿáÿñèíäÿêè 

1 ñàéëû îðòà ìÿêòÿáäÿ îëóá



Ìàéûí 7-äÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí èøòèðà-
êû èëÿ öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñû-
íûí 98-úè èëäþíöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø “ßí éàõøû òÿãäè-
ìàò” ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáëÿðè èëÿ îíëàéí ýþðöø êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðè ýèðèø íèòãè èëÿ à÷àí ìöñàáèãÿíèí èø÷è ãðóïó-
íóí ñÿäðè, òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ
óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
ìöñòÿãèëëèéè âÿ õîøáÿõò ýÿëÿúÿéè íàìèíÿ äàíûëìàç õèä-
ìÿòëÿðèíäÿí ñþç à÷ûá.  

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ
ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ãóðóúóñó Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí òÿùñèëèí èíêèøàôûíà ùÿð çàìàí õöñóñè äèããÿò âÿ
ãàéüû ýþñòÿðäèéèíè, òÿùñèë ñàùÿñèíèí úÿìèééÿòäÿ ðîëóíó
âÿ ÿùÿìèééÿòèíè éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðäèéèíè õàòûðëàäûá.
Òÿùñèë íàçèðè ãàëèáëÿðè òÿáðèê åäÿðÿê, îíëàðà óüóðëàð àð-
çóëàéûá.

Òÿäáèðäÿ èøòèðàê åäÿí Àçÿðáàéúàí Òÿùñèë Èø÷èëÿðè
Àçàä Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû Ðåñïóáëèêà Êîìèòÿñèíèí ñÿäðè-
íèí ìöàâèíè Ìèðçÿ Úÿôÿðçàäÿ äÿ þç íþâáÿñèíäÿ ìöñà-
áèãÿ ãàëèáëÿðèíÿ òÿáðèêèíè ÷àòäûðûá âÿ òÿäáèðèí òÿøêèëèíÿ
ýþðÿ òÿøÿêêöð åäèá.

Ñîíäà ãàëèá øàýèðäëÿð þç òÿÿññöðàòëàðûíû áþëöøöáëÿð.
Ãåéä åäÿê êè, “ßí éàõøû òÿãäèìàò” ìöñàáèãÿñèíèí

íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí, 6 íÿôÿð Û, 10 íÿôÿð ÛÛ, 15 íÿôÿð ÛÛÛ
äÿðÿúÿëè äèïëîì, 20 íÿôÿð èñÿ ùÿâÿñëÿíäèðèúè òÿðèôíàìÿ-
éÿ ëàéèã ýþðöëöá.

Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îë-
ìàñûíûí 98-úè èëäþíöìö ìöíàñèáÿòèëÿ 2020-
2021-úè äÿðñ èëèíäÿ öìóìòÿùñèë ìÿêòÿá øàýèðä-
ëÿðè àðàñûíäà êå÷èðèëìèø “ßí éàõøû òÿãäèìàò” ìö-
ñàáèãÿñè ãàëèáëÿðèíèí òÿëòèô îëóíìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè
ùàããûíäà ßñàñíàìÿ”íèí 13.5-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð
òóòàðàã  

ßÌÐ ÅÄÈÐßÌ: 

1. Àøàüûäà àäëàðû ýþñòÿðèëÿí øàýèðäëÿð Û, ÛÛ, ÛÛÛ
äÿðÿúÿëè äèïëîìëàð âÿ òÿðèôíàìÿ èëÿ òÿëòèô
åäèëñèíëÿð: 

Û äÿðÿúÿëè äèïëîìëà 

1. Ùöñåéíîâ Ðèàä Ôóàä îüëó - Áàêû øÿùÿðè 18
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè 

2. Ãÿíèéåâà Íàñòéà Ðóñëàí ãûçû - Áàêû øÿùÿðè
116 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíèô øà-
ýèðäè 

3. Àáóøîâà Æàëÿ Âàëèä ãûçû - Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿ-
ðè 16 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øà-
ýèðäè 

4. Ãóðáàíîâà Íóðàé Âàëåù ãûçû - Àáøåðîí ðà-
éîíó Ìÿììÿäëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí
Õ ñèíèô øàýèðäè 

5. Ùÿñÿíîâà Íàòàâàí Àíàð ãûçû - Ëÿíêÿðàí øÿ-
ùÿðè 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øà-
ýèðäè 

6. Çåéíàëëû Áöëáöë Íàìèã ãûçû - ÕÕÛ ßñð Áåé-
íÿëõàëã Òÿùñèë âÿ Èííîâàñèéà Ìÿðêÿçèíèí Õ
ñèíèô øàýèðäè 

ÛÛ äÿðÿúÿëè äèïëîìëà 

1. Àøóìîâà Íèýàð Åëäàð ãûçû - Áàêû øÿùÿðè  27
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè 

2. Ìÿùÿððÿìîâà Íÿðìèí Ìàùèð ãûçû - Áàêû øÿ-
ùÿðè 83 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÕÛ ñèíèô øà-
ýèðäè 

3. Àáäóëëàçàäÿ Êàìèë Àäèë îüëó - Ìèíýÿ÷åâèð
øÿùÿðè Òÿáèÿò-ðèéàçèééàò âÿ ùóìàíèòàð åëì-
ëÿð òÿìàéöëëö ëèñåéèí Õ ñèíèô øàýèðäè 

4. ßëÿêáÿðëè Ôèäàí Ðàìàçàí ãûçû - Èñìàéûëëû ðà-
éîíó Òÿçÿêÿíä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí
ÕÛ ñèíèô øàýèðäè 

5. Ðÿùèìîâà Àôÿò Ôÿðùàä ãûçû - Ãóáà øÿùÿðè 5
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè 

6. Áàéðàìîâà Ëåéëà Àëèì ãûçû - Ñàìóõ ðàéîíó
Ãàðàéåðè ãÿñÿáÿ 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿ-
áèí Õ ñèíèô øàýèðäè 

7. Øèðÿëèéåâà Àéòàú Ðþâøÿí ãûçû  - Øàìàõû øÿ-
ùÿðè 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô
øàýèðäè 

8. Éóñóáîâ Àéõàí Àäèë îüëó - Øÿêè øÿùÿðè 10
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè 

9. Áàéðàìîâà Àéøÿ Áÿùðóç ãûçû - Çàãàòàëà øÿ-
ùÿðè 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øà-
ýèðäè 

10. Èñàéåâ ßëè Èëãàð îüëó - Áàêû Ìîäåðí Òÿùñèë
Êîìïëåêñèíèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè 

ÛÛÛ äÿðÿúÿëè äèïëîìëà 

1. Ùöñåéíîâ Ñàëìàí Ôóàä îüëó - Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí áèðáàøà òàáåëèéèíäÿêè  Áàêû Àâðîïà ëè-
ñåéèíèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè 

2. Úÿôÿðçàäÿ Íÿçðèí Åëõàí ãûçû - Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí áèðáàøà òàáåëèéèíäÿêè Ò.Ùÿñÿíîâ àäû-
íà 23 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øà-
ýèðäè 

3. Àñëàíîâà Ýöëñöì Ðþâøÿí ãûçû - Áàêû øÿùÿðè
53 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèð-
äè 

4. Àááàñîâà Øÿìñ Úåéùóí ãûçû - Áàêû øÿùÿðè
82 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíèô øàýèð-
äè 

5. Èñêÿíäÿðëè Èðàíÿ Òóðàí ãûçû - Áàêû øÿùÿðè 287
íþìðÿëè “Çÿêàëàð” ëèñåéèíèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè 

6. Ãóðáàíîâà Ìåùðÿíýèç Ãóðáàí ãûçû - Ñóì-
ãàéûò øÿùÿðè “Òÿôÿêêöð” ëèñåéèíèí Õ ñèíèô øà-
ýèðäè 

7. Ãàôàðîâà Ëàëÿ Ðàìèí ãûçû - Àáøåðîí ðàéîíó
Ýþðÿäèë êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ ñèíèô
øàýèðäè 

8. Òåéìóðîâà Àéíóð Âöãàð ãûçû - Àüäàì ðà-
éîíó 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô
øàýèðäè 

9. Éóñèôëè Àéøÿ Ñöëåéìàí ãûçû - Àüäàø øÿùÿðè 1
íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè 

10. Ìåùäè Íÿçðèí Òóðàí ãûçû - Ýþé÷àé øÿùÿðè 1
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè 

11. Áàüûðîâà Ôàòèìÿ Åëøÿí ãûçû - Íåôò÷àëà ðàéî-
íó Ãÿäèìêÿíä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÕÛ
ñèíèô øàýèðäè 

12. Êÿðèìëè Ôóàä Úàâèä îüëó - Ãàõ øÿùÿðè 2
íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè 

13. Ãÿðèáëè Íÿðìèí Ìöáàðèç ãûçû - Ãÿáÿëÿ øÿùÿ-
ðè 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèð-
äè 

14. Ãóëèéåâà Ìÿëÿêõàíûì Íàìèã ãûçû - Ãóñàð
øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô
øàýèðäè 

15. ßùìÿäëè Çÿùðà Úåéùóí ãûçû - Øóøà øÿùÿðè 12
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè 

Òÿðèôíàìÿ èëÿ 

1. Àááàñëû Ãöäðÿò Àéàç îüëó - Áàêû Ñëàâéàí
Óíèâåðñèòåòè íÿçäèíäÿ ìÿêòÿá-ëèñåé êîì-
ïëåêñèíèí Õ ñèíèô øàýèðäè 

2. Ùÿñÿíîâà Ðþéà Ðþâøÿí ãûçû - Áàêû øÿùÿðè 7
íþìðÿëè îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè 

3. Ùöñåéíëè Íÿçðèí Ùöñåéí ãûçû - Áàêû øÿùÿðè
251 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè 

4. Ìÿìèøîâ Èëêèí Ìåùìàí îüëó - Áàêû øÿùÿðè
327 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíèô øà-
ýèðäè 

5. Èñýÿíäÿðîâ Ôÿðèä Íàèë îüëó - Ýÿíúÿ øÿùÿðè 4
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè 

6. Àáäóëëàéåâà Öëêÿð Ðàìèí ãûçû - Ñóìãàéûò
øÿùÿðè 11 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñè-
íèô øàýèðäè 

7. Ìàùìóäëó Úàâàä Ðàñèì îüëó - Øèðâàí øÿ-
ùÿðè 1 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí Õ ñèíèô øàýèð-
äè 

8. Ìÿììÿäçàäÿ Ìÿñóìÿõàíûì Éàøàð ãûçû -
Àñòàðà øÿùÿðè 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ
ñèíèô øàýèðäè 

9. Ïàøàéåâà Íÿðìèí Âèäàäè ãûçû - Àüñòàôà ðà-
éîíó Äàüêÿñÿìÿí êÿíä 2 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè 

10. Èìàíçàäÿ Ëàëÿ Ðàìèí ãûçû - Úÿëèëàáàä ðàéî-

íó Ñàáèðàáàä êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè 

11. Ùàúûéåâà Èëàùÿ Èëùàì ãûçû - Ôöçóëè ðàéîíó 50
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè 

12. Àüàéåâà Àéäàí Ðàìèë ãûçû - Ùàúûãàáóë øÿ-
ùÿðè 8 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÕÛ ñèíèô øà-
ýèðäè 

13. Úÿôÿðîâà Ñÿäàéÿ Ìöáàðèç ãûçû - Êöðäÿìèð
øÿùÿðè 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô
øàýèðäè 

14. Ìÿììÿäîâ Ìèñèð Øàùèí îüëó - Ëà÷ûí ðàéî-
íó 7 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíèô øà-
ýèðäè 

15. Ùöñåéíîâà Àéñóí Îêòàé ãûçû - Ëåðèê øÿùÿðè
1 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí Õ ñèíèô øàýèðäè 

16. Íÿçÿðîâà Ëàìèéÿ Åëõàí ãûçû - Ìàñàëëû ðàéî-
íó Ãûçûëàâàð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñè-
íèô øàýèðäè 

17. Õÿëèëîâà Ñåâèíú ×èíýèç ãûçû - Ñàáèðàáàä øÿ-
ùÿðè 4 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øà-
ýèðäè 

18. Íóðèéåâà Çöëåéõà Êàìðàí ãûçû - Õà÷ìàç
øÿùÿðè 8 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÛÕ ñèíèô øà-
ýèðäè 

19. Úàâàäîâà Øàùàíÿ Ðèçâàí ãûçû - Éåâëàõ øÿ-
ùÿðè 4 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô
øàýèðäè 

20. Ôÿðçèçàäÿ Ýöëíóð Çàùèð ãûçû - Éàðäûìëû øÿ-
ùÿðè 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øà-
ýèðäè 

2. Èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð ñåêòîðó (Ú.Âàëåùîâ)
ÿìðèí “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíäÿ
äÿðú îëóíìàñûíû âÿ Íàçèðëèéèí èíòåðíåò ñÿùè-
ôÿñèíäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñèíè òÿìèí åòñèí.  

3. Èíôîðìàñèéà âÿ âÿòÿíäàøëàðà õèäìÿò øþáÿñè
(Ð.Õàíëàðîâ) ÿìðèí ìöâàôèã ñòðóêòóð áþë-
ìÿëÿðÿ ÷àòäûðûëìàñûíû òÿìèí åòñèí. 

4. ßìðèí èúðàñûíà íÿçàðÿò íàçèð ìöàâèíè
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâà ùÿâàëÿ îëóíñóí. 

Åìèí ßÌÐÓËËÀÉÅÂ, 
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë íàçèðè 

27 àïðåë 2021-úè èë 
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“ßí éàõøû òÿãäèìàò” ìöñàáèãÿñè 
ãàëèáëÿðèíèí òÿëòèô åäèëìÿñè áàðÿäÿ 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë íàçèðèíèí ÿìðè 

“ßí éàõøû òÿãäèìàò” 
Òÿùñèë íàçèðè ìöñàáèãÿ ãàëèáëÿðè 

èëÿ îíëàéí ýþðöø êå÷èðèá
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Àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ 2020-
2021-úè òÿäðèñ èëèíèí éàç ñåìåñòðèíèí èìòàùàí ñåññèéàñû
äèñòàíò (ìÿñàôÿäÿí) ôîðìàäà êå÷èðèëÿúÿê.

Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí èìçàëàäûüû ìöâàôèã
ÿìðäÿ áèëäèðèëèð êè, ìöÿééÿí ôÿíëÿð öçðÿ èìòàùàíëàð ÿéà-
íè ôîðìàäà êå÷èðèëäèéè òÿãäèðäÿ “Òèááè ßðàçè Áþëìÿëÿðèíè
Èäàðÿåòìÿ Áèðëèéè” ïóáëèê ùöãóãè øÿõñ òÿðÿôèíäÿí ùàçûð-
ëàíìûø “Èìòàùàíëàð çàìàíû êîðîíàâèðóñ èíôåêñèéàñûíûí
(ÚÎÂÛÄ-19) ïðîôèëàêòèêàñûíà äàèð ìåòîäèêè ýþñòÿðèøëÿð”ÿ
âÿ Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ìöâàôèã ãÿðàðû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø
“Õöñóñè êàðàíòèí ðåæèìè äþâðöíäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-

êàñûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿäðèñ
âÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí òÿøêèëèíèí ìöâÿããÿòè Ãàéäà-
ëàðû”íà  ðèàéÿò îëóíìàëûäûð.

ßìðäÿ ãåéä åäèëèð êè, àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè èìòàùàí ñåññèéàñûíûí ãöââÿäÿ îëàí
íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿð ÿñàñûíäà òÿøêèëèíè òÿìèí åòìÿëè, ðÿù-
áÿðëèê åòäèêëÿðè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èìòàùàí ãÿðàðýàùû
éàðàòìàëûäûðëàð. Ùÿì÷èíèí ãÿðàðýàùà äàõèë îëàí ùÿð áèð øè-
êàéÿò îïåðàòèâ øÿêèëäÿ àðàøäûðûëìàëûäûð. Èìòàùàíëàðûí òÿø-
êèëèíäÿ âÿ ýåäèøàòûíäà íþãñàíëàðà éîë âåðìèø øÿõñëÿð áà-
ðÿäÿ ìþâúóä ãàíóíâåðèúèëèéÿ óéüóí òÿäáèðëÿð ýþðöëÿúÿê. 

Ìàéûí 19-äà “Àçÿðáàéúàí 2030:ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôà äàèð Ìèëëè Ïðèîðèòåò-
ëÿð”ÿ óéüóí îëàðàã “Ðÿãàáÿòëè èíñàí êà-
ïèòàëû âÿ ìöàñèð èííîâàñèéàëàð ìÿêàíû”
öçðÿ Ìèëëè Ïðèîðèòåòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
ìÿãñÿäèëÿ éàðàäûëìûø “Òÿùñèë” öçðÿ àëò
Èø÷è Ãðóïóíóí íþâáÿòè èúëàñû êå÷èðèëèá.

Àèäèééÿòè äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí íö-
ìàéÿíäÿëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ êå÷èðèëÿí èúëàñ
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Ðÿãàáÿòëè èíñàí êàïèòàëû âÿ
ìöàñèð èííîâàñèéàëàð ìÿêàíû” öçðÿ Ìèëëè
Ïðèîðèòåòèí “Òÿùñèë” öçðÿ àëò Èø÷è Ãðóïó-
íóí òÿãäèìàòû íöìàéèø îëóíóá. Áèëäèðèëèá
êè, ñîí èëëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìèø èñëàùàòëàð
íÿòèúÿñèíäÿ òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ úèääè äÿéè-
øèêëèéÿ íàèë îëóíóá âÿ  “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò
Ñòðàòåýèéàñû”íûí ÿñàñûíäà òÿùñèëäÿ áèð
÷îõ èñëàùàòëàð àïàðûëûá. Áåëÿ êè, ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð òÿùñèëèí (5 éàøëûëàð) ÿùàòÿ äàèðÿñè
2015-2016-úû èëëÿðäÿêè 24 ôàèçäÿí àðòà-
ðàã 80 ôàèçÿ ÷àòûá. Àçÿðáàéúàí áöòöí
áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð öçðÿ þç
ýþñòÿðèúèëÿðèíè éàõøûëàøäûðûá. ßí áþéöê
èðÿëèëÿéèø 2011-úè èëäÿí åòèáàðÿí 52 áàë
èðÿëèëÿéÿðÿê 2019-úó èëäÿ 515 õàëà ÷àòäû-
üûìûç ÒÛÌÑÑ ðèéàçèééàò íÿòèúÿëÿðèíäÿ
(4-úö ñèíèôëÿð) ãåéäÿ àëûíûá. Áóíäàí áàø-
ãà, áóðàõûëûø èìòàùàíû (9-úó ñèíèô) íÿòèúÿ-
ëÿðè éàõøûëàøàí ìÿêòÿáëÿðèí ñàéû ñîí èêè
èëäÿ 4 äÿôÿ àðòûá. 150 ìèí ìöÿëëèìèí
äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ÿñàñûíäà àé-
ëûã ÿìÿêùàããû 2 äÿôÿ àðòûðûëûá. Àëè ìÿê-
òÿáÿ ãÿáóë îëóíìóø (áàêàëàâð âÿ ìà-
ýèñòð) òÿëÿáÿëÿðèí ñàéû 2020-2021-úè èë-

ëÿðäÿ 52 ìèíÿ ÷àòäûðûëûá. 2017-2018-úè
èëäÿ áó ðÿãÿì 37 ìèí òÿøêèë åäèá.

Èúëàñäà ñþçöýåäÿí ïðèîðèòåòèí ùÿäÿô-
ëÿðèíÿ íàèë îëìàã ö÷öí òÿùñèë ïèëëÿëÿðè öç-
ðÿ ÕÕÛ ÿñðèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí òÿùñèë
ìÿãñÿäëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíà äàèð
ôÿàëèééÿòëÿð ùàããûíäà ìÿñëÿùÿòëÿøìÿëÿð
âÿ ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá.

Ãåéä åäèëèá êè, íþâáÿòè èëëÿðäÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû ö÷öí
ìÿãñÿä âÿ àëò ìÿãñÿäëÿð ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëèá. ÕÕÛ ÿñðèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí òÿù-
ñèë ìÿãñÿäèíÿ ÷àòìàã ö÷öí áèð ÷îõ ñà-
ùÿëÿðäÿ òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Ãàðøûäà äóðàí ìÿãñÿä-
ëÿð ñûðàñûíäà åðêÿí éàø äþâðöíäÿ èíêèøà-
ôûí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ ñÿìÿðÿëè òÿùñèë
ìîäåëèíÿ ÿñàñëàíàí ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿù-
ñèëèí ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí àðòûðûëìàñû, öìóìè
òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè,
ïåøÿ òÿùñèëèíèí äþðäöíúö ñÿíàéå èíãèëà-
áûíûí âÿ ÿìÿê áàçàðûíûí ýÿëÿúÿê òÿëÿá-
ëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû, êåéôèééÿòèíèí
âÿ ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí àðòûðûëìàñû, àëè òÿùñè-
ëèí ÿë÷àòàíëûüûíûí, êåéôèééÿòèíèí âÿ áåé-
íÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè,
åëìè òÿäãèãàòëàðûí âÿ èííîâàñèéàëàðûí èí-
êèøàôûíûí, åëì âÿ òÿùñèëèí èíòåãðàñèéàñû-
íûí òÿìèí åäèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ ñÿðèøòÿëÿðèí
äàâàìëû èíêèøàôûíà ÿñàñëàíàí “þìöðáîéó
òÿùñèë” ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ
åðêÿí éàøëàðäàí ðÿãÿìñàë ñÿðèøòÿëÿðèí
àðòûðûëìàñû, ÈÊÒ-íèí òÿùñèëäÿ òÿòáèãè âÿ
äèñòàíò òÿùñèë èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñè éåð àëûð.

Ìàéûí 7-äÿ 2020-úè èë - “Êþíöëëöëÿð èëè”
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àêòèâ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí áèð ãðóï
òÿëÿáÿ-êþíöëëöíöí òÿëòèôåòìÿ ìÿðàñèìè êå÷èðè-
ëèá.

Ìÿðàñèìäÿ èøòèðàê åäÿí òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ êþíöëëöëöê ôÿàëèééÿòèíèí òÿëÿáÿëÿðÿ
ãàçàíäûðäûãëàðûíäàí äàíûøûá. Íàçèð áèëäèðèá êè,

êþíöëëöëöê ôÿàëèééÿòèíèí ýÿíúëÿðèìèçèí ÿñàñ
ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìÿñè
ñåâèíäèðèúè áèð ùàëäûð. 

Òÿùñèë íàçèðè ñîíäà “ÁÈÐ” òÿëÿáÿ-êþíöëëö-
ëÿðè òÿáðèê åäèá âÿ ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ óüóðëàð àð-
çóëàéûá.

Ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ êþíöëëöëÿðèí àêòèâ

ôÿàëèééÿòèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðàí òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ þç íþâáÿñèíäÿ êþ-
íöëëöê ôÿàëèééÿòè ÿñàñûíäà ãàçàíûëàí áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûí øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàøìàãäà
ìöùöì ðîë îéíàäûüûíû âóðüóëàéûá.

Ñîíäà êþíöëëöëÿðÿ ñåðòèôèêàòëàð òÿãäèì îëó-
íóá.

Ãåéä åäÿê êè, “Áèð” òÿëÿáÿ-êþíöëëö ïðîãðà-
ìû òÿëÿáÿëÿðèí øÿõñè èíêèøàôû âÿ àñóäÿ âàõòëàðû-
íûí ñÿìÿðÿëè äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí 6 èñòèãà-
ìÿòäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. ÁÈÐ êþíöëëö îëìàã
èñòÿéÿí òÿëÿáÿëÿð ùòòïñ://êîíóëëó.åäó.àç/ ñàéòû
âàñèòÿñèëÿ ãåéäèééàòäàí êå÷ÿ âÿ ïðîãðàìà ãî-
øóëà áèëÿðëÿð.   

“ÁÈÐ” êþíöëëöëÿð òÿëòèô åäèëèá

Êþíöëëöëöê ôÿàëèééÿòè 
ýÿíúëÿðèìèçèí ÿñàñ 

ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí
áèðèíÿ ÷åâðèëèð

"Òÿùñèë" öçðÿ àëò Èø÷è Ãðóïóíóí
íþâáÿòè èúëàñû êå÷èðèëèá

Éàç èìòàùàí ñåññèéàñû 
äèñòàíò êå÷èðèëÿúÿê

ÏÛÑÀ-2022
òÿäãèãàòûíûí

ïèëîò
ìÿðùÿëÿñè
éåêóíëàøûá

Ìàéûí 19-äàí  ùòòïñ://å-òåëåáå.åäó.àç åëåêòðîí ïîðòàëû âàñèòÿñè èëÿ
ñîñèàë áàõûìäàí ùÿññàñ ÿùàëè ãðóïóíà àèä åäèëÿí àèëÿëÿðèí öçâö îëàí
òÿëÿáÿëÿðèí òÿùñèë ùàããû õÿðúëÿðèíèí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí þäÿíèëìÿñèíÿ
äàèð ìöðàúèÿòëÿðèí ãÿáóëóíà ñòàðò âåðèëèá. ùòòï://å-òåëåáå.åäó.àç
åëåêòðîí ïîðòàëû âàñèòÿñè èëÿ ìöðàúèÿòëÿðèí ãÿáóëó èéóí àéûíûí 7-äÿê
àêòèâ îëàúàã. 

2020-2021-úè òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç (éàðûìèëè) ñåìåñòðè ö÷öí òÿùñèë
ùàããû õÿðúëÿðè äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí þäÿíèëÿí òÿëÿáÿëÿðèí 2020-2021-úè
òÿäðèñ èëèíèí éàç ñåìåñòðè (éàðûìèëè) ö÷öí òÿùñèë ùàããû õÿðúëÿðèíèí
äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí þäÿíèëìÿñè èëÿ áàüëû  ùòòïñ://å-òåëåáå.åäó.àç
åëåêòðîí ïîðòàëûíà ìöðàúèÿò åòìÿëÿðè òÿëÿá îëóíìóð. Áåëÿ êè, ùÿìèí
òÿëÿáÿëÿðèí 2020-2021-úè òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðè ö÷öí ñèñòåìäÿ-
êè ìöðàúèÿòëÿðè ÿñàñ ýþòöðöëÿðÿê îíëàðûí 2020-2021-úè òÿäðèñ èëèíèí
éàç ñåìåñòðè (éàðûìèëè)  ö÷öí ñîñèàë áàõûìäàí ùÿññàñ ÿùàëè ãðóïóíà
àèä åäèëÿí àèëÿëÿðèí öçâö îëìàñû ñòàòóñó åëåêòðîí èíôîðìàñèéà ñèñòåìè

òÿðÿôèíäÿí àâòîìàòèê ðåæèìäÿ éîõëàíûëàúàã, ùöãóãó îëàí òÿëÿáÿëÿð
ö÷öí òÿùñèë ùàããû õÿðúëÿðè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ þäÿíèëÿúÿê âÿ áó
áàðÿäÿ òÿëÿáÿëÿðÿ ÑÌÑ ìÿëóìàò ýþíäÿðèëÿúÿê.

Ñîñèàë áàõûìäàí ùÿññàñ ÿùàëè ãðóïóíà àèä åäèëÿí àèëÿëÿðèí öçâö
îëìàñûíà áàõìàéàðàã ñèñòåìÿ ìöðàúèÿò åòìÿéÿí âÿ éà áó ñòàòóñó éå-
íè ÿëäÿ åäÿí òÿëÿáÿëÿð 2020-2021-úè òÿäðèñ èëèíèí éàç ñåìåñòðè (éà-
ðûìèëè) ö÷öí òÿùñèë ùàããû õÿðúëÿðèíèí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí þäÿíèëìÿñè èëÿ
áàüëû  ùòòïñ://å-òåëåáå.åäó.àç åëåêòðîí ïîðòàëûíà ìöòëÿã ãàéäàäà ìö-
ðàúèÿò åòìÿëèäèðëÿð

Ãåéä åäÿê êè, Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ìöâàôèã ãÿðàðûíà ÿñàñÿí,
éåðëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ íîðìàòèâ òÿùñèë ìöääÿòèíäÿ þäÿíèøëè
ÿñàñëàðëà ÿéàíè òÿùñèë àëàí âÿ ñîñèàë áàõûìäàí ùÿññàñ ÿùàëè ãðóïóíà
àèä åäèëÿí àèëÿëÿðèí öçâö îëàí òÿëÿáÿëÿðèí 2020-2021-úè òÿäðèñ èëèíèí
éàç ñåìåñòðè (éàðûìèëè) ö÷öí òÿùñèë ùàããû õÿðúëÿðèíèí äþâëÿò áöäúÿñè-
íèí âÿñàèòè ùåñàáûíà þäÿíèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá.

Òÿëÿáÿëÿðèí âÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí íÿçÿðèíÿ

19 àïðåë 2021-úè èë òàðèõèíäÿí áàøëàéàí ÏÛÑÀ-2022 áåéíÿë-
õàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿäãèãàòûíûí ïèëîò ìÿðùÿëÿñè áàøà ÷àòûá.
Ñþçöýåäÿí ìÿðùÿëÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ Òÿùñèë Èíñòèòóòó òÿðÿ-
ôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Òÿäãèãàòûí ïèëîò ìÿðùÿëÿñèíäÿ Áàêû öç-
ðÿ 63 ìÿêòÿáäÿí 2800-äÿí ÷îõ øàýèðä, 1100-äÿí ÷îõ ìöÿëëèì
âÿ 63 ìÿêòÿá äèðåêòîðó  èøòèðàê åäèá. Ïðîñåñ ïàíäåìèéà øÿðàèòè
íÿçÿðÿ àëûíàðàã òÿøêèë åäèëèá. Òÿäãèãàòûí ÿñàñ ìÿðùÿëÿñèíèí
2022-úè èëèí àïðåë-ìàé àéëàðû ÿðçèíäÿ òÿøêèëè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Ãåéä åäÿê êè, Àçÿðáàéúàí ñîíóíúó äÿôÿ 2018-úè èëäÿ ÏÛ-
ÑÀ-äà èøòèðàê åäèá. Øàýèðäëÿðèìèçèí ðèéàçèééàò öçðÿ îðòà ýþñòÿ-
ðèúèñè 420, îõó öçðÿ 389, òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ èñÿ 398 áàë òÿøêèë
åäèá. Òÿäãèãàò 2018-úè èëäÿí áàøëàéàðàã êîìïöòåð ÿñàñëû ùÿéà-
òà êå÷èðèëèð.

ÏÛÑÀ (Ïðîýðàììå ôîð Ûíòåðíàòèîíàë Ñòóäåíò Àññåññìåíò) -
Áåéíÿëõàëã Øàýèðä Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ Ïðîãðàìû 80-äÿí ÷îõ þë-
êÿäÿ 15 éàøëû øàýèðäëÿð àðàñûíäà îõó, ðèéàçèééàò, òÿáèÿò åëìëÿðè
âÿ éàðàäûúû äöøöíìÿ öçðÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿê, åéíè çàìàíäà áó áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû ðåàë ùÿéàòäà èñòèôàäÿ
åòìÿê ãàáèëèééÿòèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ìÿãñÿäè èëÿ Èãòèñàäè
ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòû (Îðýàíèñàòèîí ôîð Åúîíîìèú
Úî-îïåðàòèîí àíä Äåâåëîïìåíò) òÿðÿôèíäÿí 3 èëäÿí áèð òÿøêèë
îëóíóð.  



Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí Òÿùñèë Èø÷èëÿðèíèí Ïåøÿêàð Èíêèøàôû Ìÿðêÿçè òÿ-
ðÿôèíäÿí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí âÿ éà ýþñ-
òÿðìÿê èñòÿéÿí ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñè-
íèí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ÷ÿð÷èâÿñè ùàçûðëàíûá. 20 ôÿíí, ìåòîäèêà âå ïåäà-
ãîýèêà öçðÿ ìÿçìóí ñàùÿëÿðè, ñóàë ñàéû, áþëìÿëÿð âÿ ìþâçóëàðû ÿùàòÿ
åäÿí ìÿëóìàò êèòàá÷àñû äàùà þíúÿ òÿãäèì îëóíóá. Êèòàá÷à èëÿ ìöâà-
ôèã êå÷èäÿ äàõèë îëàðàã òàíûø îëà áèëÿðñèíèç: ùòòïñ://áèò.ëé/3îîÃëíõ

Òÿùñèë Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí ìöâàôèã ëèíêÿ (ùòòïñ://www.àðòè.
åäó .àç /àç /ïðåñåí òà ò èîí /688-ìóàë ë èìëàð èí- èñà-ãàáóëó-
ìóñàáèãàñèíèí-ãèéìàòëàíäèðìà-úàðúèâàñèíè-èçàù-åäàí-âèäåîëàð)
ÿëàâÿ åäèëìèø âèäåîëàðäà  èñÿ 20 ôÿíí, ìåòîäèêà âå ïåäàãîýèêà öçðÿ
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó âÿ ñåðòèôèêàñèéàñû èìòàùàíëàðûíûí ìÿçìóíó
øÿðù îëóíóð, ñóàë íöìóíÿëÿðè òÿãäèì åäèëèð, åéíè çàìàíäà ùÿìèí
ñóàëëàð âàñèòÿñèëÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íàìèçÿäëÿðÿ ãîéó-
ëàí òÿëÿáëÿðèí íåúÿ þë÷öëÿúÿéè ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðèëèð.

Ãåéä åäÿê êè, ñþçöýåäÿí âèäåîëàð ìöçàêèðÿéÿ à÷ûãäûð. Ìöÿë-
ëèìëÿð âÿ ìöÿëëèìëèéÿ íàìèçÿäëÿð òÿðÿôèíäÿí âåðèëÿúÿê ðÿé âÿ òþâ-
ñèéÿëÿð ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíÿ ùàçûðëûã ïðîñåñè ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòû-
ðûëìàñûíà äÿñòÿê ýþñòÿðÿúÿê. 

Ìàéûí 7-äÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè, Íàçèðëèéèí
Àïåëëéàñèéà Øóðàñûíûí ñÿäðè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâóí ðÿù-
áÿðëèéè èëÿ øóðàíûí íþâáÿòè èúëàñû êå÷èðèëèá.

“Ìèúðîñîôò Òåàìñ” ïëàòôîðìàñû öçÿðèíäÿí êå÷èðèëÿí
èúëàñäà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Èíñàí ðåñóðñëàðû øþáÿñèíèí
Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ èø ñåêòîðóíäà ìÿñëÿùÿò÷è âÿçèôÿ-
ñèíÿ íàìèçÿä Ñàìèð Âÿëèéåâèí âÿ Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ
Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí Öìóìè òÿùñèë ñåêòîðóíäà áþéöê ìÿñ-
ëÿùÿò÷è âÿçèôÿñèíÿ íàìèçÿä Ôàòèìÿ Ìÿììÿäîâàíûí
ìöñàùèáÿ íÿòèúÿëÿðè èëÿ ÿëàãÿäàð øèêàéÿòëÿðèíÿ  áàõûëûá.

Èúëàñäà ìöñàùèáÿ êîìèññèéàëàðû öçâëÿðèíèí òÿãäèì
åòäèéè ìÿëóìàò âÿ âèäåîýþðöíòöëÿð ÿñàñûíäà øèêàéÿòëÿð
àðàøäûðûëûá. 1 íÿôÿðèí øèêàéÿòèíèí  òÿìèí îëóíìàñû âÿ 1
íÿôÿðèí  øèêàéÿòèíèí òÿìèí îëóíìàìàñû áàðÿäÿ Øóðà òÿ-
ðÿôèíäÿí ãÿðàð ãÿáóë îëóíóá. 

Ìàéûí 18-äÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ìóõòàð Ìÿììÿäîâ ÓÍÅÑÚÎ òÿðÿôèíäÿí
òÿøêèë îëóíìóø ÓÍÅÑÚÎ Äàâàìëû Èíêèøàô
ö÷öí Öìóìäöíéà Òÿùñèë Êîíôðàíñûíäà èø-
òèðàê åäèá.

Äàéàíûãëû Èíêèøàô íàìèíÿ òÿùñèë ìþâ-
çóñóíà ùÿñð îëóíàí âèðòóàë òÿäáèðäÿ
ÓÍÅÑÚÎ-íóí Áàø äèðåêòîðó Îäðè Àçóëàé,
ÁÌÒ Áàø êàòèáèíèí ìöàâèíè Àìèíà Ìî-
ùàììåä, áèð ñûðà þëêÿëÿðèí òÿùñèë öçðÿ ðÿù-
áÿð øÿõñëÿðè èøòèðàê åäèá.

Òÿäáèð çàìàíû Ìóõòàð Ìÿììÿäîâ
Äàéàíûãëû Èíêèøàô Ìÿãñÿäëÿðèíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ýþðöëÿí èøëÿð, ÿëäÿ îëóíàí íàèëèééÿòëÿð áà-
ðÿäÿ òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíû ìÿëóìàòëàíäûðûá.

Íàçèð ìöàâèíè ùÿì÷èíèí, þòÿí èë Åðìÿ-
íèñòàí ñèëàùëû ãöââÿëÿðèíèí ùöúóìëàðû íÿòè-
úÿñèíäÿ ùÿëàê îëìóø âÿ éàðàëàíìûø øàýèðä
âÿ ìöÿëëèìëÿð, ùàáåëÿ çÿðÿð äÿéìèø òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè áàðÿäÿ äàíûøûá. Ìóõòàð

Ìÿììÿäîâ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí áÿðïà
îëóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ çÿðóðè àääûìëàðûí
àòûëäûüûíû âÿ ìöíàãèøÿíèí ôÿñàäëàðûíûí àðà-

äàí ãàëäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ òÿùñèëàëàí-
ëàðà âÿ òÿùñèëâåðÿíëÿðÿ ñîñèàë-ïñèõîëîæè
äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëäèéèíè áèëäèðèá.
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Íàçèð ìöàâèíè ÓÍÅÑÚÎ Äàâàìëû 
Èíêèøàô ö÷öí Öìóìäöíéà Òÿùñèë 

Êîíôðàíñûíäà ÷ûõûø åäèá

Àïåëëéàñèéà Øóðàñûíûí 
èúëàñû êå÷èðèëèá

“2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí
àðòûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöùÿí-
äèñëèê èõòèñàñëàðû èñòèãàìÿòè öçðÿ áåéíÿëõàëã èêèëè äèïëîì
ïðîãðàìûíà íþâáÿòè ãÿáóë ïðîñåñèíÿ ñòàðò âåðèëèð.

Èêèëè äèïëîì ïðîãðàìû Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòå-
òè âÿ Úÿíóáè Êîðåéàíûí íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè
îëàí Èíùà Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

2021-2022-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ 4 èë ìöä-
äÿòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê áàêàëàâð ïðîãðàìûíà èíôîð-
ìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû, èíøààò ìöùÿíäèñëèéè, åëåêòðîíèêà
ìöùÿíäèñëèéè âÿ åëåêòðèê ìöùÿíäèñëèéè èõòèñàñëàðû öçðÿ
ùÿð áèðè 25 íÿôÿð îëìàãëà 100 íÿôÿðèí ãÿáóë åäèëìÿñè
íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ïðîãðàìûí ìÿçóíëàðûíûí ãàçàíàúàüû áè-
ëèê âÿ áàúàðûãëàð ãåéä îëóíàí 4 èõòèñàñ öçðÿ ìöùÿíäèñëèê
ñàùÿëÿðè, òÿäãèãàò, áåéíÿëõàëã òÿùñèë, òÿùëèë âÿ èíêèøàô ñà-
ùÿñèíè ÿùàòÿ åäÿúÿê.

Òÿùñèëàëàíëàðûí òÿùñèë ùàããû, ãåéäèééàò õÿðúè, òÿäðèñ
ìàòåðèàëëàðû âÿ åëåêòðîí èíôîðìàñèéà ðåñóðñëàðûíà ÷ûõûø
õÿðúëÿðè, Úÿíóáè Êîðåéàäà 1 èëëèê òÿùñèë âÿ 3 ùÿôòÿëèê
éàé ìÿêòÿáèíäÿ èøòèðàê õÿðúëÿðè, èñòåùñàëàò òÿúðöáÿñèíäÿ
èøòèðàê õÿðúëÿðè  “2019-2023 Äþâëÿò Ïðîãðàìû” òÿðÿôèí-
äÿí ãàðøûëàíûð.

Áåéíÿëõàëã èêèëè äèïëîì ïðîãðàìûíà ãÿáóë Äþâëÿò
Èìòàùàí Ìÿðêÿçè (ÄÈÌ) òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë èìòàùàíëàðû-
íûí (áàêàëàâð) íÿòèúÿëÿðè âÿ Èíùà Óíèâåðñèòåòèíèí ñå÷èìè
ÿñàñûíäà àïàðûëûð.

Ìöùÿíäèñëèê èõòèñàñëàðû 
öçðÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðàìû

Èøÿ ãÿáóë ìöñàáèãÿñèíèí
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ÷ÿð÷èâÿñèíè 

èçàù åäÿí âèäåîëàð

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ (ÓÍÅÚ) òÿëÿáÿ òÿøÿááöñëÿðè-
íè äÿñòÿêëÿìÿê, áó éþíäÿ ìîäåðí òÿú-
ðöáÿíè òÿòáèã åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ éåíè ëà-
éèùÿéÿ ñòàðò âåðèëèá.

Ëàéèùÿíèí òÿøêèëàò÷ûëàðû ÓÍÅÚ Êàðéåðà
Ìÿðêÿçè âÿ ðÿãÿìñàë èãòèñàäèééàò ôàêöëòÿ-
ñèíèí Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû èõòèñàñû
íÿçäèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí “ÓÍÅÚ Ôóòó-
ðå Úëóá”äóð.

Óíèâåðñèòåòäÿí áèëäèðèëèá êè, ëàéèùÿ ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû èõòè-
ñàñûíäà òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðÿ áåéíÿëõàëã
ÈÒ øèðêÿòëÿðè èëÿ êîììóíèêàñèéà ãóðìàã âÿ
òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè àïàðìàã èìêàíëàðû éà-

ðàäûëàúàã.
Áó ìÿãñÿäëÿ ÈÒ èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëàí

òÿëÿáÿëÿðëÿ ÈÒ ñàùÿñè öçðÿ ìöòÿõÿññèñ Âö-
ñàë Äàäàëîâóí îíëàéí ýþðöøö êå÷èðèëèá. Âå-
áèíàðäà “ÓÍÅÚ Ôóòóðå Úëóá”óí êîîðäèíà-
òîðó Ìóðàä ßëÿñýÿðëè ëàéèùÿ áàðÿäÿ ìÿëó-
ìàò âåðèá. Áèëäèðèá êè, ëàéèùÿíèí èëêèí ìÿð-
ùÿëÿñèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí ÈÒ ñàùÿñèíäÿ óüóðëó
êàðéåðà ãóðàí, áåéíÿëõàëã øèðêÿòëÿðäÿ ÷àëû-

øàí øÿõñëÿðëÿ ýþðöøëÿðè êå÷èðèëÿúÿê, íþâáÿ-
òè ìÿðùÿëÿëÿðäÿ èñÿ áåéíÿëõàëã ÈÒ øèðêÿòëÿ-
ðè èëÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè òÿøêèë îëóíàúàã.

Ñîíðà Â.Äàäàëîâ ÷àëûøäûüû øèðêÿòëÿðèí
âÿ ãóðóúóñó îëäóüó áåéíÿëõàëã
“ÈÎÌÅÒÅ” øèðêÿòèíèí èø òÿúðöáÿñè áàðÿäÿ
ìÿëóìàò âåðèá.

Âåáèíàðäà òÿëÿáÿëÿðè ìàðàãëàíäûðàí
ñóàëëàð úàâàáëàíäûðûëûá.  

Òÿëÿáÿ òÿøÿááöñëÿðè, ìîäåðí òÿúðöáÿ

Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòèíèí (ÁÌÓ) Äèñòàíò
Òÿùñèë âÿ Êåéôèééÿòèí Òÿìèíàòû Ìÿðêÿçèíèí òÿøêèëàò÷û-
ëûüû èëÿ Òÿùñèëäÿ Êåéôèééÿò Òÿìèíàòû Àýåíòëèéèíèí
(ÒÊÒÀ) îíëàéí ñåìèíàðû òÿøêèë îëóíóá.

Ñåìèíàðûí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä éåíè ðåäàêñèéàäà
òÿñäèã îëóíìóø “Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí àêêðåäèòàñèéà-
ñû Ãàéäàëàðû”íà ÿñàñÿí àêêðåäèòàñèéà ãèéìÿòëÿíäèðèë-
ìÿñèíè ùÿéàòà êå÷èðÿúÿê Àêêðåäèòàñèéà Êîìèññèéàëàðû-
íûí ôÿàëèééÿòèíäÿ åêñïåðò êèìè èøòèðàê åòìÿéèí ÿùÿìèé-
éÿòè âÿ òÿëÿáëÿðèíÿ äàèð ìÿëóìàò âåðìÿê îëóá.

“Àêêðåäèòàñèéà ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ åêñïåðòëÿðèí
ðîëó” ìþâçóñóíäà áàø òóòàí ñåìèíàðäà ÁÌÓ-íóí
ìöÿëëèìëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð.

Òÿäáèðäÿ ÒÊÒÀ-íûí Òÿëèì âÿ ìåòîäîëîýèéà øþáÿ-
ñèíèí ìöäèðè Àñèìàí Èëéàñîâ ýåíèø òÿãäèìàòëà ÷ûõûø
åäèá. Ãåéä åäèá êè, àýåíòëèéèí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí àêêðåäèòàñèéàñûíû, õàðèúè äþâëÿò-
ëÿðèí àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èõòèñàñëàðûíûí òàíûíìàñûíû âÿ
åêâèâàëåíòëèéèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíè, ùÿì÷èíèí ïåøÿ
òÿùñèëè öçðÿ ãåéðè-ôîðìàë âÿ èíôîðìàë òÿùñèë ôîðìàëàðû
âàñèòÿñèëÿ ÿëäÿ åäèëìèø áèëèê, áàúàðûã, ñÿðèøòÿ âÿ òÿúðö-
áÿíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè,  òàíûíìàñûíû ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿêäèð.

Éåíè àêêðåäèòàñèéà ãàéäàëàðûíäàí äàíûøàí øþáÿ ìö-
äèðè êåéôèééÿòèí òÿìèíàòû ñèñòåìèíÿ äÿ òîõóíóá. Î,
àýåíòëèéèí ôîðìàëàøäûðäûüû “Åêñïåðò áàíêû”íà ñå÷èëìèø
øÿõñëÿð ö÷öí êåéôèééÿò òÿìèíàòû ïðîñåñëÿðèíäÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðèúè ãèñìèíäÿ èøòèðàê ìÿãñÿäèëÿ ìöâàôèã òÿëèìëÿ-
ðèí òÿøêèë îëóíäóüóíó âÿ ñåðòèôèêàòëàøäûðûëäûüûíû äèããÿòÿ
÷àòäûðûá. À.Èëéàñîâ êîìèññèéàíûí òÿðêèáè, åêñïåðòëÿðÿ
ãîéóëàí òÿëÿáëÿð, åêñïåðòèí êîìèññèéàäàêû ôÿàëèééÿòè
áàðÿäÿ äÿ èøòèðàê÷ûëàðà ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá.

ÁÌÓ-äà àêêðåäèòàñèéà
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíÿ 
ùÿñð îëóíàí ñåìèíàð

Àçÿðáàéúàíäà 12 òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ áåéíÿë-
õàëã “ÑÅËÔÛÅ” ëàéèùÿñèíèí ïèëîò òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëûð.

Àâðîïà Êîìèññèéàñûíûí Áèðýÿ Òÿäãèãàò Ìÿðêÿçè âÿ
Àâðîïà Òÿëèì Ôîíäó òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëàí “ÑÅËÔÛÅ”
îíëàéí àëÿòèíèí òÿòáèãè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ðÿãÿìñàë
òåõíîëîýèéàäàí èñòèôàäÿ èëÿ áàüëû áîøëóãëàðû ýþðìÿê âÿ
äàùà ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿíè òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäè äàøûéûð.

Ñþçöýåäÿí àëÿò òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ðÿãÿìñàë
òåõíîëîýèéàëàðûí òÿäðèñ, þéðÿíìÿ âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
ïðîñåñëÿðèíÿ äàõèë åäèëìÿñèíÿ, åéíè çàìàíäà, òÿùñèë-
àëàíëàðûí ðÿãÿìñàë ñÿðèøòÿñèíèí èíêèøàôûíà äÿñòÿê îëàí
âàñèòÿäèð. Àëÿò òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿ-
ðè, òÿùñèëâåðÿíëÿð âÿ òÿùñèëàëàíëàðûí ðÿéëÿðèíè òîïëàìàã
ö÷öí ñîðüóëàð òÿòáèã åäèð âÿ ñîðüóëàð ìöÿééÿí äþâð ÿð-
çèíäÿ ìöÿññèñÿíèí þç ðÿãÿìñàë òÿðÿããèñèíè éîõëàéàí
ìþâçóëàðû ÿùàòÿ åäèð. Íÿòèúÿäÿ òîïëàíìûø ìÿëóìàòëàð
ÿñàñûíäà ìÿêòÿáèí ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàäàí èñòèôàäÿñè
öçðÿ ýöúëö âÿ çÿèô òÿðÿôëÿðèíè ÿêñ åòäèðÿí ùåñàáàòëàðûí
ùàçûðëàíìàñû ìöìêöí îëóð.

Ãåéä åäÿê êè, “ÑÅËÔÛÅ” àëÿòèíèí Àçÿðáàéúàí äèëèí-
äÿ òÿòáèãè ö÷öí òÿðúöìÿ èøëÿðè àïàðûëûá âÿ àëÿòèí ñûíàãäàí
êå÷èðèëìÿñè ö÷öí èëêèí îëàðàã 12 òÿùñèë ìöÿññèñÿñè ñå÷è-
ëèá. Ñå÷èì öìóìè âÿ ïåøÿ òÿùñèëè ïèëëÿëÿðè öçðÿ ðåýèîíàë
áàëàíñëàøìà, ìöÿññèñÿëÿðèí èíôðàñòðóêòóðó, ìöÿññèñÿäÿ
ìöÿëëèì âÿ øàýèðä ñàéû ìåéàðëàðû ÿñàñûíäà àïàðûëûá.  

“ÑÅËÔÛÅ” ïèëîò ëàéèùÿñèíèí
òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëûð

ÓÍÅÚ òÿëÿáÿëÿðè 
ö÷öí éåíè ëàéèùÿ
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“Ãàëèá ìöÿëëèì” 
Ìåäèà íöìàéÿíäÿëÿðè 

ö÷öí ìöñàáèãÿ

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ êå÷èðèëÿí “Ãàëèá ìöÿëëèì” âèäåîùåêàéÿ ìöñàáèãÿ-
ñèíÿ ìöðàúèÿòëÿðèí ãÿáóë âàõòû óçàäûëûá.

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿíëÿð ùàçûðëàíìûø âèäåî ìàòåðèàëëàðû 25 ìàé 2021-úè èë
òàðèõèíÿäÿê ïðåññ@åäó.ýîâ.àç åëåêòðîí öíâàíûíà ýþíäÿðìÿëèäèðëÿð.

Ìöñàáèãÿ àøàüûäàêû áàøëûãëàð öçðÿ êå÷èðèëèð:

- “Ãàëèá ÿñýÿðèí ìöÿëëèìè” - øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðè âÿòÿíïÿðâÿð ðóùäà éåòèøäèðÿí
Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè ùàããûíäà âèäåîî÷åðê;

- “Þí úÿáùÿäÿ äþéöøÿí ìöÿëëèì” - Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ èøòèðàê åòìèø ÿñýÿð, ãàçè âÿ
øÿùèä îëàí ìöÿëëèìëÿðèí ùÿéàò ùåêàéÿñè.

Ìöñàáèãÿ öçðÿ òÿëÿáëÿð àøàüûäàêûëàðäûð:

- Ìöñàáèãÿäÿ þëêÿìèçäÿêè ìåäèà ãóðóìëàðûíûí íöìàéÿíäÿëÿðè èøòèðàê åäÿ áèëÿð;
- Ìöñàáèãÿéÿ ýþíäÿðèëÿí âèäåî 2 äÿãèãÿäÿí àðòûã îëìàìàëûäûð;
- Èøòèðàê÷û þçö ùàããûíäà çÿðóðè ìÿëóìàòëàðû (àäû, ñîéàäû, éàøû, éàøàäûüû øÿùÿðèí (ðàéîíóí)

àäû, òÿìñèë åòäèéè ìåäèà ãóðóìóíóí àäû âÿ òóòäóüó âÿçèôÿ, ÿëàãÿ òåëåôîíó) äàõèë åòìÿê-
ëÿ ùàçûðëàíìûø âèäåîíó 25 ìàé 2021-úè èë òàðèõèíÿäÿê  ïðåññ@åäó.ýîâ.àç åëåêòðîí
öíâàíûíà  ýþíäÿðìÿëèäèð;

- Ùÿð èøòèðàê÷û áèð âèäåîùåêàéÿ ýþíäÿðÿ áèëÿð;
- Ìöñàáèãÿéÿ òÿãäèì îëóíàí âèäåîùåêàéÿëÿð “Ãàëèá ìöÿëëèì” þí ñþçö èëÿ áàøëàìàëûäûð.

Ãåéä åäÿê êè, ìöñàáèãÿíèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä 44 ýöíëöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ
èøòèðàê åäÿí, åéíè çàìàíäà ãàëèá ÿñýÿðèí ôîðìàëàøìàñûíäà ðîëó îëàí Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìëÿðèíèí òàíûäûëìàñûäûð.  

Ñîíäà ãàëèáëÿð Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñåðòèôèêàòû âÿ ãèéìÿòëè ùÿäèééÿëÿðëÿ
ìöêàôàòëàíäûðûëàúàãëàð.



Áàñêåòáîëäà ÿñàñ ìÿãñÿä òîïó
ñÿáÿòÿ àòìàãäûð, áÿñ òÿùñèëäÿ?

Ýþðöøöí àïàðûúûñû, Ò-Íåòwîðê-óí êîîð-
äèíàòîðó Úÿôÿð Ìÿíñèìè ãîíàüû èçëÿéèúèëÿðÿ
éàõûíäàí òÿãäèì åäÿðÿê ãåéä åäèá êè, òàíûí-
ìûø òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûñû, Èíäèàíà Óíèâåðñèòåòè-
íèí ôÿõðè ïðîôåññîðó Òîä Âèòàêåð ìîòèâàñèéà,-
òÿùñèë ëèäåðëèéè âÿ åôôåêòèâëèê öçðÿ ÀÁØ-ûí ÿí
ãàáàãúûë ìöòÿõÿññèñëÿðèíäÿí áèðèäèð. Ïðîôåñ-
ñîð 62-äÿí ÷îõ êèòàáûí, ùÿì÷èíèí ìèëëè áåñò-
ñåëëåð ñàéûëàí “Óüóðëó ìöÿëëèìëÿð íÿéè ôÿðãëè
åäèðëÿð” (Wùàò Ýðåàò Òåàúùåðñ Äî Äèôôå-
ðåíòëé) ÿñÿðèíèí ìöÿëëèôèäèð. Î, àëè òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ êàðéåðàñûíà áàøëàìàçäàí þíúÿ ìÿê-
òÿáäÿ ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè, áàñêåòáîë ìÿøã÷è-
ñè âÿ ìöäèð èøëÿéèá.

Ú.Ìÿíñèìèíèí Òîä Âèòàêåðÿ öíâàíëàí-
äûðäûüû áèðèíúè ñóàë “Ñèç ùÿì äÿ áàñêåòáîë
ìÿøã÷èñè èøëÿìèñèíèç. Áàñêåòáîëäà ÿñàñ ìÿã-
ñÿä òîïó ñÿáÿòÿ àòìàãäûð, áÿñ òÿùñèëäÿ íåúÿ?
Áàñêåòáîë ìÿøã÷èñè îëàðàã ìöÿëëèìëèê ïåøÿñè
âÿ òÿùñèë ëèäåðëèéè èëÿ ñèçè áèðëÿøäèðÿí îðòàã
íþãòÿ íÿäèð?” îëóá. Ïðîôåññîð áèëäèðèá êè, ÿñ-
ëèíäÿ áàñêåòáîëäà èêè ìÿãñÿä âàð: òîïó ñÿáÿ-
òÿ äàõèë åòìÿê âÿ äèýÿð êîìàíäàéà áóíó èì-
êàí âåðìÿìÿê. Òÿùñèëäÿ ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðè
øàýèðäëÿðèí áàúàðûãëàðûíûí, èìêàíëàðûíûí ìàê-
ñèìóìà ÷àòäûðûëìàñûäûð. Ìÿêòÿáèí ÿñàñ âÿçè-
ôÿëÿðèíäÿí áèðè áóäóð. Äèðåêòîðóí ìÿãñÿäè
èñÿ îäóð êè, ìöÿëëèìëÿðèí áàúàðûãëàðûíû ìàê-
ñèìóì ùÿääÿ ÷àòäûðñûí, ìöÿëëèìëÿð ñàùèá îë-
äóüó ñàâàäëà, áèëèê âÿ áàúàðûãëàðëà øàýèðä âÿ
òÿëÿáÿëÿðÿ êþìÿê åòñèíëÿð, îíëàðà éåíè ñÿâèé-
éÿëÿðÿ ÷ûõìàüà èìêàí éàðàòñûíëàð.

“Òÿùñèëèí ìÿãñÿäèíÿ ÷àòìàñûíäà þç ðî-
ëóíóçó íåúÿ äÿéÿðëÿíäèðèðñèíèç, ùàíñû äÿéè-
øèêëèêëÿð îëìàñû ö÷öí ÷àëûøûðñûíûç?” ñóàëûíà
úàâàá îëàðàã èñÿ òÿùñèë ëèäåðè áóíëàðû äåéèá:
“Ïàíäåìèéà ùÿéàòûìûçà ýþñòÿðäèéè ìÿíôè òÿ-
ñèðëÿðëÿ éàíàøû äÿéèøèêëèêëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿê
ö÷öí ìöÿééÿí øÿðàèò éàðàòäû. Ìÿí áàøëûúà
îëàðàã ìöÿëëèìèí ñÿìÿðÿëè, êåéôèééÿòëè ðóùó-
íó ãåéä åòìÿê èñòÿðäèì. ÀÁØ-äà ìÿêòÿáëÿð-
ëÿ âàëèäåéí àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðèí ãóðóë-
ìàñûíà õöñóñè þíÿì âåðèëèð. Áàøëûúà ìÿãñÿä
åôôåêòèâ, ñÿìÿðÿëè ìöÿëëèì îëìàãäûð. Èëê áà-
õûøäàí ñàäÿ ýþðöíÿ áèëÿð, ëàêèí áó, ùå÷ äÿ
àñàí ìÿñÿëÿ äåéèë. Òÿùñèëäÿ ùàíñû äÿéèøèêëèê
ö÷öí ÷àëûøäûüûìà ýÿëèíúÿ, ìÿí ÿñàñ ðîëóìó
øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðèí éàõøû ìÿêòÿá âÿ ìöÿë-
ëèìëÿ òÿìèí îëóíìàñûíäà ýþðöðÿì, þç òÿäãè-
ãàòëàðûì èëÿ áóíà úàí àòûðàì. Ùÿì äÿ ùÿìèøÿ
èëê íþâáÿäÿ ìöÿëëèìëÿðèí ìÿíàôåéèíè ãîðó-
ìàüà ÷àëûøûðàì. Éàõøû ìÿêòÿá äåéèðèêñÿ,
îðàäà ìöòëÿã éàõøû ìöÿëëèì îëìàëûäûð êè,
óøàãëàðà ëàçûì îëàí ñàâàäû âåðñèíëÿð”. 

Éàõøû ìÿêòÿá 

“Éàõøû ìÿêòÿá äåäèêäÿ íåúÿ áèð ìÿêòÿá
íÿçÿðäÿ òóòóðñóíóç? Éàõøû ìÿêòÿáÿ âåðäèéè-
íèç òÿðèô íÿäèð, ÿí éàõøû ìÿêòÿáëÿð íåúÿ éàõ-
øûëàøûð?” ñóàëëàðûíà ïðîôåññîð áåëÿ úàâàá âå-
ðèá: “Ïðîãðàìëàð ÷îõ îëà áèëÿð, ëàêèí áàøëûúàñû
èíñàíëàðäûð, ïðîãðàìëàð éîõ. Éÿíè, ìÿêòÿáëÿ-
ðèí þçëÿðèíäÿ ìöõòÿëèô òÿéèíàòëû ïðîãðàìëàð

îëà áèëÿð, ëàêèí ôÿðãè éàðàäàí èíñàíëàðäûð.
Éàõøû ìÿêòÿá ùÿìèí ìÿêòÿá ñàéûëûð êè, áöòöí
øàýèðäëÿð ÿùàòÿ îëóíóð, ùå÷ êèì êÿíàðäà ãàë-
ìûð, èñòÿð èñòåäàäëû, éöêñÿê íàèëèééÿòëè, èñòÿðñÿ
äÿ îðòà ñÿâèééÿëè âÿ ýåðè ãàëàí, àèëÿ âÿçèééÿ-
òè âÿ ìàääè äóðóìóíäàí àñûëû îëìàéàðàã áö-
òöí øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿð.  Éàõøû ìÿêòÿáèí ÿñàñ
õöñóñèééÿòëÿðè áóäóð”.

Áó ýöíÿ ãÿäÿð “Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí áöòöí
ãîíàãëàðû ÿíÿíÿâè òÿùñèëèí þçöíö äîüðóëòìà-
äûüûíû, øàýèðäëÿðèí ìàðàüûíûí êÿñêèí àçàëäûüû-
íû åòèðàô åòñÿëÿð äÿ Òîä Âèòàêåð ôÿðãëè äöøöí-
äöéöíö ñþéëÿéÿðÿê ãåéä åäèá êè, òÿùñèëÿ éå-
íèëèê ýÿòèðìÿê ÿâÿçèíÿ äàùà ÷îõ ìöÿëëèìëÿ-
ðèí öçÿðèíÿ äèããÿò ÷ÿêìÿê èñòÿéèð. Î äåéèá êè,
èñòÿíèëÿí äþâëÿòäÿ, ÿí àçû ùÿð ö÷ ìÿêòÿáäÿí
áèðèíäÿ åëÿ ìöÿëëèìëÿð âàð êè, øàýèðäëÿðëÿ
óüóðëó òÿäðèñ àïàðìà éîëëàðûíû áèëèðëÿð. Ùÿòòà
ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ áåëÿ ìöÿééÿí ìÿùäó-
äèééÿòëÿðÿ áàõìàéàðàã êåéôèééÿòëè äÿðñëÿð
êå÷èðëÿð. “Ìÿí éåíè áèð øåéëÿð èúàä åòìÿê-
äÿíñÿ èíñàí àìèëèíÿ, êåéôèééÿòëè äÿðñëÿðèí
àïàðûëìàñûíà öñòöíëöê âåðèðÿì. Éåíè éàíàø-
ìàëàð àðòûã âàð, ìÿñÿëÿ éåíÿ êåéôèééÿòëè,
éàõøû ìöÿëëèìëÿðèí öçÿðèíäÿ äàéàíûð. Áèç ñà-
äÿúÿ ÷àëûøìàëûéûã êè, éàõøû ìöÿëëèìëÿðèí ñàéû
àðòñûí”. 

7 ñèðð

Ú.Ìÿíñèìè éàçû÷ûíûí “Ìöÿëëèìëèéèí ÿí
ýþçÿë òÿðÿôè áó ïåøÿíèí ÿùÿìèééÿòëè îëìàñû-
äûð, àììà ÿí ÷ÿòèí òÿðÿôè îäóð êè, áó ïåøÿ ùÿð
ýöí ÿùÿìèééÿòëèäèð”  ôèêðèíÿ äèããÿò ÷ÿêÿðÿê
íþâáÿòè ñóàëû âåðèá: “Íåúÿ åäÿê êè, áöòöí
ìöÿëëèìëÿð þç ïåøÿñèíèí ôÿðãèíäÿ îëñóíëàð?
Îíëàðûí ìöÿëëèì îëàðàã èøÿ áàøëàäûãëàðû èëê
ýöí ùÿéÿúàíûíûí äàâàì åòìÿñè ö÷öí íÿëÿðè
òþâñèéÿ åäÿðäèíèç?”. Òîä Âèòàêåð ãåéä åäèá
êè, ìöÿëëèìëèê ïåøÿñè èíòåíñèâëèéèíÿ ýþðÿ êè-
ôàéÿò ãÿäÿð ìöðÿêêÿáäèð, ýÿðýèíäèð. Ìÿùç
áóíà ýþðÿ òÿäðèñ ýöíëÿðè 365 ýöí äåéèë.
Ìöÿëëèì ùÿð ýöí åéíè ìèññèéàéëà ñèíèô îòàüû-
íà äàõèë îëóð. Òÿùñèëäÿ ÿñàñ ìÿñÿëÿ éàõøû
ìöÿëëèìëÿðèí ñàéûíû ÷îõàëòìàã îëìàëûäûð. Áó-
íóíëà éàíàøû ñÿìÿðÿëè, êåéôèééÿòëè äèðåêòîðëàð
äà éåòèøäèðèëìÿëèäèð. Óüóðëó äèðåêòîð éàõøû
ìöÿëëèìèí ôîðìàëàøìàñûíà òÿñèð åäÿí ÿñàñ
àìèëäèð. “Ìöÿëëèìëÿð èøäÿí ýåäÿíäÿ èø éåðëÿ-
ðèíè éîõ, ðÿùáÿðëÿðèíè òÿðê åäèðëÿð. Îäóð êè,
òÿúðöáÿëè äèðåêòîðëàð éåòèøäèðìÿê ö÷öí îíëàð-
äà äöçýöí, äîüðó áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû èëÿ ìÿøüóë îëìàã ëàçûìäûð. Éàõøû äèðåê-
òîð éàõøû ìÿêòÿá, éàõøû ìöÿëëèìëÿð äåìÿê-
äèð, áóðàäà ëèäåðëèê ìÿñÿëÿñè ÷îõ âàúèáäèð.
Áöòöí áóíëàð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷îõ þíÿìëè-
äèð”- òÿùñèë ìÿñëÿùÿò÷èñè áèëäèðèá.

Àïàðûúûíûí “Ñèçèí ôîêóñëàøäûüûíûç ñàùÿ-
ëÿðäÿí áèðè äÿ êàäð ìîòèâàñèéàñûäûð. “Øàýèðä-
ëÿðëÿ èøëÿéÿí ùÿð êÿñ ùÿð ýöí ìÿêòÿáÿ ìöñ-
áÿò äöøöíúÿ èëÿ ýÿëìÿëèäèð” äåéèðñèíèç. Òåëå-
ôîí åíåðæè òîïëàäûüû êèìè ìöÿëëèìëÿð íåúÿ
åíåðæèëÿðèíè àðòûðà áèëÿð?” ñóàëûíà úàâàáûíäà
ïðîôåññîð ñîéëÿéèá: “Áèç èíñàíëàðà íÿçàðÿò
åäÿ áèëìÿðèê, ëàêèí îíëàðà ãàðøû ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèìèçäÿ äèããÿòëè îëìàëûéûã. Áèç àüçûìûçäàí
÷ûõàí ùÿð êÿëìÿìèçÿ ôèêèð âåðìÿëèéèê. Ïèñ

ÿùâàëè-ðóùèééÿäÿ ìÿêòÿáÿ ýÿëÿí ìöÿëëèì
áóíó áàøãàëàðûíà, øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðÿ ñèðàéÿò
åòäèðìÿìÿëèäèð. Áèç èíñàíëàðà íÿéè äîüðó åò-
ìÿêäÿíñÿ áóíó îíëàðà þéðÿòìÿëèéèê, êþìÿê
åòìÿëè, òÿëèìëÿíäèðìÿëèéèê”. 

Ú.Ìÿíñèìè éàçû÷ûíûí ìÿøùóð “7 ñàäÿ
ñèðð” (Ñåâåí Ñèìïëå Ñåúðåòñ) êèòàáûíäàêû ïàé-
ëàøäûüû 7 ñèððè ñàäàëàéàðàã (ïëàíëàøäûðìà, ñèíè-
ôèí èäàðÿ îëóíìàñû, òÿäðèñ, ïåøÿêàðëûã, åôôåêòèâ
èíòèçàì, íèçàìëûëûã, ìîòèâàñèéà) “Èçëÿéèúèëÿðè-
ìèçëÿ ÿñàñ ùàíñû ñèððè áþëöøÿðäèíèç? Ìöÿëëèì-
ëÿðèí óüóðëó îëàúàüû ìöùèò íåúÿ îëìàëûäûð?”
ñóàëûíû ãîíàüà öíâàíëàéûá. “Ìÿíèì áèð ñþ-
çöì âàð, ìÿêòÿá äèðåêòîðó àñãûðàíäà áöòöí
ìÿêòÿá õÿñòÿëÿíèð. Áèç ùàìûìûç èíñàíûã âÿ
íÿäÿíñÿ øèêàéÿò åäèðèê. Àíúàã áèð øåéè áèë-
ìÿëèéèê êè, áóíëàðûí ùå÷ áèðèíè øàýèðä âÿ òÿëÿ-
áÿëÿðÿ þòöðìÿìÿëèéèê. Øàýèðäëÿð ìÿêòÿáÿ
òÿùñèë àëìàüà ýÿëèáëÿð, áèçèì äÿ âÿçèôÿìèç
îíëàðà áèëèê, åëì âåðìÿêäèð. Äöçäöð, äÿúÿë,
ïèñ äàâðàíûøëàðû èëÿ ñå÷èëÿí øàýèðäëÿð äÿ âàð.
Ëàêèí äöçýöí âÿðäèøëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû
ö÷öí äÿ òÿëèìëÿð àïàðûëìàëûäûð, ìöÿëëèìëÿðè
òÿëèìëÿíäèðÿðÿê áåëÿ øàýèðäëÿðëÿ íåúÿ äàâ-
ðàíìàíûí éîëëàðûíû èçàù åòìÿê ìöìêöíäöð”.

“7 ñàäÿ ñèðð” êèòàáûíäà âóðüóëàäûüû ìÿ-
ñÿëÿëÿðÿ àéäûíëûã ýÿòèðÿí éàçû÷û ãåéä åòäèéè
ñèðëÿð àðàñûíäà áàøëûúà îëàðàã ùþðìÿò âÿ åùòè-
ðàì àíëàéûøëàðûíû õöñóñè þíÿ ÷ÿêèá.Î ãåéä
åäèá êè, ùÿð áèð ìÿêòÿáäÿ øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿ-
ðÿ ùþðìÿòëÿ éàíàøàí ìöÿëëèìëÿð âàð. Åëÿ
ìöÿëëèìëÿð äÿ âàð êè, ìöÿëëèì âÿ àóäèòîðèéà
àðàñûíäà ùþðìÿòëÿ öíñèééÿò ãóðìàã, åùòèðàì-
ëà äÿðñ äåìÿéèí ìöìêöíëöéöíäÿí áåëÿ àí-
ëàéûøû éîõäóð. Áó úöð ìöÿëëèìëÿðÿ ãåéä åòäè-
éèìèç ìÿãàìëàðûí éîëëàðûíû áàøà ñàëìàã, àí-
ëàòìàã ëàçûìäûð: “Ìÿí òÿê òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
äåéèë, øèðêÿòëÿðëÿ, òÿøêèëàòëàðëà äà èø àïàðûðàì.
Ñàäÿúÿ òÿùñèëÿ äàùà ÷îõ ãàéüû ýþñòÿðèðÿì,
÷öíêè òÿùñèë ìÿíèì÷öí äàùà þíÿìëèäèð. Èñòÿð
ðåñòîðàí îëñóí, èñòÿð èàøÿ õèäìÿòè, èñòÿð îòåë,
îðàäàêû ïåðñîíàë ìöøòÿðèëÿðè õîø ãàðøûëàìàëû,
ëàçûìè äèããÿò, ãàéüû ýþñòÿðìÿëèäèð. Îäóð êè,
òÿùñèë îúàãëàðûíäà äà òÿëÿáÿ ìöÿëëèìÿ, ìöÿë-
ëèì òÿëÿáÿéÿ, åëÿúÿ äÿ ìöÿëëèìëÿð áèð-áèðëÿ-
ðèíÿ ùþðìÿò âÿ åùòèðàì íöìàéèø åòäèðìÿëè-
äèðëÿð”.

Óüóðëó äèðåêòîð âÿ 
ìöÿëëèìëÿð íÿéè ôÿðãëè åäèðëÿð?

Ãîíàã îíó äà õöñóñè âóðüóëàéûá êè, ÿýÿð
ìöÿëëèì åôôåêòèâ øÿêèëäÿ äÿðñ êå÷ÿ áèëìÿéÿ-
úÿêñÿ, ùå÷ áèð ìöíàñèáÿòäÿí ñþùáÿò ýåäÿ áèë-
ìÿç. Î ìöÿëëèì éàõøû ñàéûëûð êè, îíóí ùÿð áèð
ùÿðÿêÿòè ìÿãñÿäÿ äîüðó, øàýèðäëÿðèí õåéðèíÿ
éþíÿëèá. Åéíè çàìàíäà ïðîôåññîð éàõøû äèðåê-
òîð àíëàéûøûíà äà àéäûíëûã ýÿòèðèá: “Éàõøû äè-
ðåêòîð êàáèíåòèíäÿ îòóðóá ìÿêòÿáè èäàðÿ åäÿí
øÿõñ äåéèë. Éàõøû äèðåêòîð ùÿð ýöí ñèíèôëÿðÿ
ýèðÿðÿê òÿäðèñ ïðîñåñèíè ìöøàùèäÿ åäèð, øàýèðä
âÿ ìöÿëëèìëÿðëÿ öíñèééÿòäÿ îëóð. Äèðåêòîð þç
ôÿàëèééÿòè èëÿ ìöÿëëèìëÿðÿ þðíÿê îëìàëûäûð.
Áèð ìÿãàì äà âàð, ÿýÿð èíñàí èøÿ éöêñÿê ÿù-
âàëè-ðóùèééÿ èëÿ ýÿëèðñÿ, áó èøèí êåéôèééÿòèíÿ
äÿ òÿñèð åäèð. Éàõøû èø ýþçÿë ÿùâàëè-ðóùèééÿ
äåìÿêäèð, éöêñÿê ÿùâàë-ðóùèééÿ äÿ éàõøû
èøèí òÿìÿëèäèð”.

Òîä Âèòàêåð ùÿì÷èíèí ãåéä åäèá êè,
óüóðëó äèðåêòîð ýþçëÿíòèëÿðèëÿ äåéèë, äàâðàíûøû
èëÿ ìöäàõèëÿ åòìÿëèäèð. Éàçû÷û èêè êèòàáûíûí
àäûíû ÷ÿêÿðÿê “Óüóðëó ìöÿëëèìëÿð íÿéè ôÿðã-
ëè åäèðëÿð” (Wùàò Ýðåàò Òåàúùåðñ Äî Äèôôå-
ðåíòëé) âÿ “Óüóðëó äèðåêòîðëàð íÿéè ôÿðãëè

åäèðëÿð” (Wùàò Ýðåàò Ïðèíúèïàëñ Äî Äèôôå-
ðåíòëé) áèëäèðèá êè, ùÿìèí êèòàáëàðäà ôÿñèëëÿðèí
ìÿçìóíóíäà áèð ÷îõ ìÿñÿëÿëÿð öñò-öñòÿ äö-
øöð. Äèðåêòîðëàðûí ìöÿëëèìëÿðëÿ äàâðàíûøû,
ìöíàñèáÿòëÿðè âÿ áèð ÷îõ ìþâçóëàðà éàíàø-
ìàñû ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿð àðàñûíäàêû ìöíà-
ñèáÿòëÿðëÿ óçëàøûð. Äèðåêòîðëàð ãåéðè ìöâàôèã
øÿêèëäÿ òÿäðèñ àïàðàí ìöÿëëèìëÿðëÿ äàâðàíûø-
ëàðûíäà íåúÿ åòèê, äöçýöí ðÿôòàð åòìÿëèäèðëÿð-
ñÿ, ìöäàõèëÿëÿðè äÿ ïåøÿêàð îëìàëûäûð. Åëÿúÿ
äÿ ñèíèôäÿ øàýèðä ãàéäàëàðû ïîçóðñà ìöÿëëèì
îíà ãàðøû ìöòëÿã ïåøÿêàð ñÿâèééÿäÿ ìöíàñè-
áÿò ýþñòÿðìÿëèäèð. Áöòöí øàýèðäëÿðèí ýþçö
ìöÿëëèìäÿ îëóð, îíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèìèí ïå-
øÿêàðúàñûíà ìöäàõèëÿñè âàúèáäèð. Ìöÿëëèìèí
ïåøÿ íîðìàëàðûíäàí êÿíàðà ÷ûõìàìàñû ÷îõ
þíÿìëèäèð, åòäèéè ìöäàõèëÿ èñÿ ñÿìÿðÿëè îë-
ìàëûäûð.

Îí äÿãèãÿäÿ õèäìÿò

Ìöÿëëèìëÿðè ëèäåð ìöÿëëèìÿ ÷åâèðÿí
àìèëëÿðäÿí áÿùñ åäÿí ïðîôåññîð áèëäèðèá êè,
ìöÿëëèìäÿí áèð ëèäåð éåòèøäèðìÿê ö÷öí îíó
òÿäðèñèíäÿ ïåøÿêàðëàøäûðìàã ëàçûìäûð, áóíóí
ö÷öí èñÿ ôöðñÿò âÿ èìêàíëàð îëìàëûäûð. “Ìÿê-
òÿáëÿðäÿ äèðåêòîðëàðûí ñÿäðëèéè èëÿ èúëàñëàð êå-
÷èðèëìÿëèäèð. ÀÁØ-äà áèð ÷îõ ùàëëàðäà ìöÿë-
ëèìëÿð áó èúëàñëàðà ÿùÿìèééÿò âåðìèðëÿð, éöê-
ñÿê äÿéÿðëÿíäèðìèðëÿð. ßýÿð ìöÿëëèìëÿðèí
áöòöí ñÿëàùèééÿòëÿðè ÿëëÿðèíäÿí àëûíûðñà, ùÿ-
âÿñëÿíäèðìÿ òÿòáèã åäèëìèðñÿ, ìöÿëëèìëÿðäÿí
äÿ øàýèðäëÿðÿ ãàðøû êåéôèééÿòëè òÿäðèñ ýþçëÿ-
ìÿê îëìàç. Äèðåêòîð ìöÿëëèìèíè äöçýöí èäà-
ðÿ åäÿ áèëìèðñÿ, ìöÿëëèìëÿð íþâáÿòè èúëàñà,
äÿðñÿ ùÿâÿñëÿ, øþâãëÿ ýåòìèð, òÿáèè êè áó çà-
ìàí øàýèðäëÿðäÿí äÿ ùÿìèí øþâãö ýþçëÿìÿê
÷ÿòèíäèð. Äèðåêòîðóí éàíàøìàñû ÷îõ âàúèáäèð.
Ìöÿëëèìëÿðèí ëèäåð îëìàñû ö÷öí øÿðàèò éàðà-
äûëìàëûäûð. Ïðîñåñèí óüóðëó îëìàñû ìÿãñÿäèëÿ
ìöÿëëèìëÿðäÿ ùÿâÿñ îéàäûëìàëûäûð êè, îíëàðûí
òÿäðèñèíèí äÿ êîíêðåò íÿòèúÿñè îëñóí”. 

Àïàðûúû Ú.Ìÿíñèìè òÿùñèë ëèäåðèíèí “Îí
äÿãèãÿäÿ õèäìÿò” (Òùå Òåí-Ìèíóòå Ûíúåðâè-
úå) êèòàáûíäà îí äÿãèãÿäÿ íåúÿ òÿêìèëëÿøäèð-
ìÿ åòìÿê ìöìêöíäöð ôèêðèíÿ àéäûíëûã ýÿòè-
ðèëìÿñèíè èñòÿéèá. Òîä Âèòàêåð áèëäèðèá êè,
éàõøû ìöÿëëèìëÿð ùÿð áèð âÿçèééÿòè þíúÿäÿí
äöøöíöðëÿð, äèýÿð ìöÿëëèìëÿð èñÿ áàø âåðìèø
ùàäèñÿéÿ ðåàêñèéà âåðèðëÿð. Éàõøû ìöÿëëèì
øóëóã, ãàéäàëàðû ïîçàí øàýèðäëÿðäÿí þçöíö
óçàãëàøäûðìûð, ÿêñèíÿ, îíëàðëà öíñèééÿò ãóð-
ìàüà ÷àëûøûð. “Ìÿíèì êèòàáûìäà ÿñàñ ìÿãñÿä
îäóð êè, îí äÿãèãÿ îëñà áåëÿ ìöÿëëèìëÿðëÿ
ñþùáÿò åòñÿê áóíóí ÷îõ ìöñáÿò íÿòèúÿñè îëà-
úàãäûð. Ãûñà îëìàñûíà áàõìàéàðàã äöçýöí èñ-
òèãàìÿò âÿ ìöäàõèëÿëÿð íÿòèúÿñèíäÿ òÿäðèñäÿ
áþéöê ìöñáÿò äÿéèøèêëèéèí øàùèäè îëóðóã”.

Ìöñáÿò ìÿêòÿá ìöùèòè

Ìÿêòÿáäàõèëè ìÿäÿíèééÿò âÿ ìöñáÿò
ìÿêòÿá ìöùèòè ìÿñÿëÿëÿðèíÿ äÿ òîõóíàí òÿù-
ñèë ëèäåðè îíó äà ãåéä åäèá êè, áó ìÿñÿëÿëÿðÿ
éàíàøìàäà þëêÿäÿí þëêÿéÿ ôÿðã âàð: “Ìÿñÿ-
ëÿí, ÀÁØ-äà áåëÿ áèð ÿíÿíÿ âàð êè, ìöÿëëèì-
ëÿð òÿäðèñ ýöíöíäÿí þíúÿ øàýèðäëÿðè ñàëàìëà-
éûðëàð. Áó éàõøû ìöíàñèáÿòëÿðèí òÿìÿëèäèð. Áèð
÷îõ ìöÿëëèìëÿð áóíó òÿäðèñ èëèíèí ÿââÿëèíäÿ
åòñÿëÿð äÿ, ñîíðà áåçèðëÿð âÿ òÿêðàð åòìèðëÿð.
Éÿíè, éàõøû ìöùèò éàðàòìàã èñòÿéÿí ìöÿëëèì
øàýèðäëÿðëÿ äîñòúàñûíà ñàëàìëàøìàëû, îíëàðëà
éàõûíäàí öíñèééÿòäÿ îëìàëûäûð âÿ áåëÿúÿ
ìÿêòÿáäàõèëè ìÿäÿíèééÿòèí ôîðìàëàøìàñûíà

òÿñèð åòìÿëèäèð. Î, ùÿì÷èíèí ìÿêòÿáäàõèëè
ìÿäÿíèééÿòèí áàøëûúà àìèëëÿðèíäÿí áèðèíèí
òÿùñèë îúàüûíûí ðÿùáÿðèíèí éàëíûø äàâðàíûøà
äþçöìëöëöéö âÿ äþçöìñöçëöéö îëäóüóíó
áèëäèðèá. Àëèìèí ôèêðèíúÿ, ìöíàñèáÿòëÿðè òÿí-
çèìëÿìÿçäÿí þíúÿ ìöíàñèáÿòè ãóðìàã ëà-
çûìäûð. Áóíóí ö÷öíñÿ ÿí óéüóí âàõò òÿäðèñ
èëèíèí ÿââÿëè ùåñàá îëóíóð. “Áèç òÿäðèñ èëèíÿ
áàøëàéàíäà ìÿüëóáèééÿò íÿäèð áèëìÿéÿí êî-
ìàíäà êèìè áàøëàéûðûã. Øàýèðäëÿðëÿ, âàëèäåéí-
ëÿðëÿ äöçýöí ìöíàñèáÿò ãóðóëìàëûäûð êè, ñîí-
ðàäàí ãàðøûëûãëû åòèáàð âÿ åòèìàä éàðàíñûí.
Åòèáàð åòìÿäèéèíèç, åòèìàä ýþñòÿðìÿäèéèíèç
øÿõñëÿ ìöíàñèáÿò éàðàòìàçñûíûç. Áó úöð ìö-
íàñèáÿò äèðåêòîð âÿ ìöÿëëèì,  øàýèðä âÿ ìöÿë-
ëèì àðàñûíäà äà ãóðóëìàëûäûð”. 

“Éåíè ÷àüûðûø”÷û Ú.Ìÿíñèìè ãåéä åäèá
êè, ìÿêòÿá ìÿäÿíèééÿòè âÿ ìöñáÿò ìÿêòÿá
ìöùèòè äåäèêäÿ àüûëà ùÿì äÿ þçöíö àèä åòìÿê
ìÿñÿëÿñè ýÿëèð. Áÿñ íåúÿ åäÿê êè, ùÿì ìöÿë-
ëèìëÿð, ùÿì øàýèðäëÿð þçëÿðèíè ìÿêòÿáÿ àèä
ùèññ åòñèíëÿð? Áó ñóàëû úàâàáëàíäûðàðêÿí ïðî-
ôåññîð áèëäèðèá êè, ÀÁØ-ûí áèð ÷îõ øòàòëàðûíäà
ìöÿëëèìëÿðè îíëàðà àèä îëóá-îëìàéàí ýöíàù-
ëàðäà èòòèùàì åäèðëÿð, îíëàðû ëàçûìè ãàéüûäàí
ìÿùðóì åäèðëÿð, êèôàéÿò ãÿäÿð þäÿíèø åòìèð-
ëÿð, äèýÿð ïðîáëåìëÿðè èëÿ ìàðàãëàíìûðëàð.
Áåëÿ áèð øÿðàèòäÿ ìöÿëëèìèí ìÿêòÿáÿ àèä îë-
äóüóíó ñþéëÿìÿê ÷ÿòèíäèð. Ìöÿëëèìÿ ñàùèá
÷ûõìàã ëàçûìäûð êè, î äà þçöíö ìÿêòÿáÿ àèä
ùèññ åäÿ áèëñèí. Ìöÿëëèìëÿðèí õöñóñè, ÿùÿ-
ìèééÿòëè îëäóüóíó âóðüóëàìàã, îíëàðà ñàéãû
ýþñòÿðìÿê âàúèáäèð, áó çàìàí îíëàð òÿäðèñ
ïðîñåñèíÿ äèããÿòëÿ éàíàøàúàãëàð.

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüû-
ðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê, îíóí ýóøÿ-
ëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëûíà
úàâàá îëàðàã Òîä Âèòàêåð øÿðÿô âÿ ëÿéàãÿò,
ùþðìÿò, åùòèðàì, ìöñáÿò ïðàêòèêàíûí ýöíäÿ-
ëèê òÿòáèãè, ùÿâÿñëÿíäèðìÿê, ìîòèâàñèéà, ãàé-
üû, þçöíöòÿíãèä êèìè ìÿñÿëÿëÿðè ñàäàëàéûá:
“Òÿÿññöô êè, ìöàñèð äöíéàäà ÿäÿáñèçëèê, èê-
ðàù ùèññè ÷îõàëûð. Áèç ìÿêòÿáëÿðäÿ úèíñèíäÿí
àñûëû îëìàéàðàã èñòÿíèëÿí éàø èíñàíëàð ö÷öí
ãàéüûíû àøûëàìàëûéûã. Ùÿì÷èíèí áèç þç ãàéüû-
ìûçà ãàëìàëûéûã, áèð-áèðèìèçëÿ éàõøû éîëà
ýåòìÿëèéèê. Ãûçëàðûìëà (Ìàäåëèíå Wùèòàêåð,
Êàòùåðèíå Wùèòàêåð) ìÿí áèð íå÷ÿ êèòàáûí
ìöÿëëèôèéèê. Êèòàáëàðäà àíà õÿòò îëàðàã ãåéä
îëóíóð êè, ÿýÿð ñèç ìöÿëëèìëÿðè ìîòèâàñèéà
åäÿ áèëìèðñèíèçñÿ, áöòöí áóíëàðûí ñÿáÿáèíè
þçöíöçäÿ àõòàðìàëûñûíûç. Äÿéèøèêëèê åòìÿê
èñòÿéÿí øÿõñ ýöçýöäÿ òåç-òåç þçöíÿ áàõìàëû-
äûð. Áèð ÿñàñ ìÿãàì äà áóäóð êè, ìÿêòÿá úÿ-
ìèééÿòèí àðõàñûíúà äöøìÿìÿëèäèð, ìÿêòÿá
þçö íöìóíÿâè úÿìèééÿò îëìàëûäûð”. 

Ýþðöøöí ñîíóíäà “Éåíè ÷àüûðûøëàð”
ïðîãðàìûíûí êîîðäèíàòîðó Ú.Ìÿíñèìè òÿúðö-
áÿëÿðèíè ïàéëàøäûüû ö÷öí ãîíàüà, åëÿúÿ äÿ
ïðîãðàìû äÿñòÿêëÿéÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
ðÿùáÿðëèéèíÿ, ÿìÿéè êå÷ÿí ùÿð êÿñÿ ñîíñóç
òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá.

Òîä Âèòàêåð ïðîãðàìäà èøòèðàê åòìÿñèí-
äÿí ìÿìíóíëóüóíó áèëäèðÿðÿê ñîí äþíÿì-
ëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíäà ôàíòàñòèê, òÿãäèðÿëàéèã
äÿéèøèêëèêëÿðèí áàø âåðäèéèíè âÿ áó ïðîñåñëÿðÿ
âåðÿúÿéè òþùôÿëÿðäÿí øÿðÿô ùèññè äóéäóüóíó
äèëÿ ýÿòèðèá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ
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“Ìÿêòÿá úÿìèééÿòèí 
àðõàñûíúà äöøìÿìÿëèäèð”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà 
íîâáÿòè ãîíàã 

Èíäèàíà Óíèâåðñèòåòèíèí
ôÿõðè ïðîôåññîðó 
Òîä Âèòàêåð îëóá

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí íþâáÿòè ãîíàüû òÿùñèëäÿ
ëèäåðëèê öçðÿ òàíûíìûø àìåðèêàëû ìöòÿõÿññèñ, Èíäèàíà Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿõðè
ïðîôåññîðó, áåñòñåëëåðëÿð ìöÿëëèôè Òîä Âèòàêåð òÿùñèë òÿúðöáÿëÿðèíè ïàéëàøûá.
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ Ò-Íåòwîðê òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîì-
ìóíèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ Ò-Íåòwîðê-óí êîîðäèíàòîðó
Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì åäÿí “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíûí
7 ìàé 2021-úè èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ òÿùñèëäÿ åôôåêòèâëèê âÿ
ëèäåðëèê ùàããûíäà ñþùáÿò àïàðûëûá.  Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñèí-
äÿí úàíëû éàéûìëàíàí ýþðöø Ìÿòèí Àõóíäëóíóí òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàí
äèëèíäÿ ÿêñ îëóíóá. 

“Ìÿêòÿá þçö íöìóíÿâè 
úÿìèééÿò îëìàëûäûð”
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1989-úó èë îêòéàáðûí 6-äà Éåâëàõ ðàéîíóíóí
Òàíðûãóëóëàð êÿíäèíäÿ àíàäàí îëàí Î.Íÿúÿôëè
1996-2007-úè èëëÿðäÿ Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿðèíäÿ Íèçà-
ìè Ýÿíúÿâè àäûíà 8 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ
òÿùñèë àëûá. Î, 2007-úè èëäÿ Ìèíýÿ÷åâèð Ïîëèòåõíèê
Èíñòèòóòóíäà  (èíäèêè Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòè) “Èíôîðìàòèêà âÿ ùåñàáëàìà òåõíèêàñû” èõòèñàñû
öçðÿ áàêàëàâðèàò ñÿâèééÿñèíÿ ãÿáóë îëóá âÿ 2011-
úè èëäÿ àëè òÿùñèëèíè áàøà âóðàðàã ùÿðáè õèäìÿòÿ éîë-
ëàíûá. Êÿøôèééàò÷û âÿçèôÿñèíäÿ ùÿðáè õèäìÿòäÿ îë-
äóüó áèð èë ÿðçèíäÿ ùÿð çàìàí éöêñÿê ôèçèêè ùàçûð-
ëûüû èëÿ ôÿðãëÿíèá. 

Ùÿðáè õèäìÿòäÿí ñîíðà, 2012-úè èëäÿ ãÿùðÿ-
ìàíûìûç éàøàäûüû Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí
âÿ àòàñûíûí óçóí èëëÿð ìöùÿíäèñ âÿçèôÿñèíäÿ èøëÿäè-
éè “Àçÿðèøûã” ÀÑÚ-äÿ ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàéûá.
2016-úû èëäÿ àòàñûíû èòèðÿí Î.Íÿúÿôëè îíóí éîëóíó
äàâàì åòäèðèðäè.

Îõóäóüó ìÿêòÿáäÿí, òÿùñèë àëäûüû óíèâåðñèòåò-
äÿí, õèäìÿò åòäèéè ùÿðáè ùèññÿäÿí âÿ ÷àëûøäûüû èø
éåðèíäÿí ùÿð çàìàí âàëèäåéíëÿðèíÿ Îðóúóí éöêñÿê
ÿõëàãè êåéôèééÿòëÿðè áàðÿäÿ òÿøÿêêöð ýÿëèðäè. Î,
íöìóíÿâè ýÿíú èäè. 

2020-úè èëèí ñåíòéàáðûí 27-äÿí áàøëàéàí Âÿòÿí
ìöùàðèáÿñè çàìàíû Ñóãîâóøàíûí àçàäëûüû óüðóíäà,
ùÿì÷èíèí Òÿðòÿð-Àüäÿðÿ èñòèãàìÿòèíäÿ ýåäÿí äþ-
éöøëÿðäÿ ñàâàøàí Î.Íÿúÿôëè îêòéàáðûí 17-äÿ “Òöë-
êö äÿðÿñè” àäëàíäûðûëàí ÿðàçèäÿ øÿùèä îëóá. Íîéàá-
ðûí 6-äà Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿðèíèí Øÿùèäëÿð Õèéàáà-
íûíäà äÿôí îëóíóá.

Þëêÿìèçèí ÿðàçè áöòþâëöéöíöí òÿìèí åäèëìÿñè
óüðóíäà äþéöø ÿìÿëèééàòëàðûíäà èøòèðàê åòäèéèíÿ âÿ
ùÿðáè ùèññÿ ãàðøûñûíäà ãîéóëìóø òàïøûðûãëàðûí èúðàñû
çàìàíû âÿçèôÿ áîðúóíó øÿðÿôëÿ éåðèíÿ éåòèðäèéèíÿ
ýþðÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí ìö-
âàôèã Ñÿðÿíúàìûíà ÿñàñÿí Î.Íÿúÿôëè þëöìöíäÿí
ñîíðà “Âÿòÿí óüðóíäà” ìåäàëû èëÿ òÿëòèô åäèëèá. 

Àèëÿñèíÿ ÷îõ áàüëû îëàí øÿùèä Î.Íÿúÿôëè äÿôí
åäèëÿðêÿí òàáóòóíà ñàðûëàí ö÷ðÿíýëè ìöãÿääÿñ
Àçÿðáàéúàí áàéðàüû áàúûñû îüëó Ðàìèëÿ ÿìàíÿò
åäèëèá. Äàéûñûíûí ÿìàíÿòèíè øÿðÿôëÿ äàøûéàí Ðàìèë
âÿ ãàðäàøû Ñöáùàí áþéöéÿíäÿ âÿòÿíÿ âÿ ìèëëÿòÿ
ëàéèã þâëàä îëàúàãëàðûíà, ùÿð çàìàí îíëàðëà ìÿøã
åäÿí âÿ îíëàðà äþéöøìÿéè þéðÿäÿí ãàéüûêåø äàéû-
ëàðûíûí åòèìàäûíû äîüðóëäàúàãëàðûíà ñþç âåðèáëÿð.

“Íàðàùàò îëìàéûí, 
ìÿí éàõøûéàì”

Îðóúëà áÿðàáÿð êþíöëëö îëàðàã úÿáùÿéÿ éîëëà-
íàí áàúûñûíûí ùÿéàò éîëäàøû Êàìèë Úàâàäîâ îðäóéà
÷þðÿê äàøûäûüû ö÷öí ùÿð äÿôÿ ôÿðãëè ùÿðáè ùèññÿëÿð-
äÿ îëäóüóíó, Îíóíëà ýþðöøÿ áèëìÿäèéèíè, òåç-òåç
òåëåôîí ÿëàãÿñè ñàõëàäûüûíû äåéèð. Êàìèë õàòèðÿëÿðè-
íè ãöðóðëà ïàéëàøàðàã, Îðóúóí Âÿòÿí ñåâýèñèíäÿí,
ìöùàðèáÿíèí áàøëàíàúàüû ýöíö ñÿáðñèçëèêëÿ ýþçëÿ-

ìÿñèíäÿí äàíûøûá. Îðóúóí ùÿð çàìàí èøüàë àëòûíäà
îëàí ÿçÿëè òîðïàãëàðûìûçûí àçàäëûüûíû àðçóëàäûüûíû
äåéÿí Ê.Úàâàäîâ îíóí ñîíóíúó äÿôÿ àèëÿñè èëÿ
ÿëàãÿ ñàõëàìàñûíäàí ñþç à÷ûá. 2020-úè èëèí îêòéàáð
àéûíûí 15-äÿ àèëÿñè èëÿ òåëåôîí äàíûøûüûíäà ñîí ñþç-
ëÿðè “Íàðàùàò îëìàéûí, ìÿí éàõøûéàì” äåìÿñè
îëóá.

“Áèð àçäàí äþéöøÿ 
ýåäÿúÿéèê, ýöúëö îëìàëûéûã”

Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ Îðóú Íÿúÿôëè èëÿ ÷èéèí-÷è-
éèíÿ âóðóøàí Âöñàë Ùàúû-Àáäóëÿëèìîâ îíóíëà áàü-
ëû õàòèðÿëÿðèíè áþëöøöá: “Áèçÿ äÿñòÿê ö÷öí áèð íå÷ÿ
ÿñýÿð ýÿëìèøäè. Îðóú äà ùÿìèí ÿñýÿðëÿðèí àðàñûíäà
èäè âÿ îíóíëà î çàìàí òàíûø îëäóã. Î, ÷îõ ìÿðä éîë-
äàø, ñþçöí ÿñë ìÿíàñûíäà, ùÿð áèðèìèçÿ ãàðäàø èäè.
Ýåúÿ ñààò 3-4 ðàäÿëÿðèíäÿ áèð äÿ ýþðöðäöê êè, áèçÿ
÷þðÿê, ñó ýÿòèðèð,“ãàðäàøëàðûì, áèð àçäàí äþéöøÿ ýå-
äÿúÿéèê, ýöúëö îëìàëûéûã” äåéèðäè. Îðóú ÷îõ öðÿêëè
îüëàí èäè, ýåðèéÿ éîë òàíûìûðäû âÿ éàëíûç èðÿëèéÿ áà-
õûðäû”. 

Áèð ýöí Îðóúóí ãûçû Ðþâøàíÿ èëÿ òåëåôîí äàíû-
øûüûíû åøèòäèéèíè õàòûðëàéàí Âöñàë î ñÿùíÿíè ÿñëà
óíóòìàéàúàüûíû äåéèð: “Îðóú òåëåôîíäà “ýþçÿë
ãûçûì” äåéÿðÿê þâëàäûíû îõøàéà-îõøàéà äàíûøûðäû.
Òåëåôîí äàíûøûüûíû áèòèðäèêäÿí ñîíðà, ìÿíÿ ãûçû èëÿ
äàíûøäûüûíû âÿ ùÿëÿ òÿçÿ-òÿçÿ “àòà” äåìÿéÿ áàø-
ëàäûüûíû ñþéëÿéÿíäÿ, ÷îõ êþâðÿëäèì. Òåç-òåç ãûçû
èëÿ õàòèðÿëÿðèíäÿí äàíûøàðäû âÿ áèç äÿ ìàðàãëà
äèíëÿéÿðäèê. Áèð äÿôÿ, “ãÿëÿáÿäÿí ñîíðà ñèçè
àïàðàúàüàì Ìèíýÿ÷åâèðÿ âÿ Ðþâøàíÿ èýèä ãÿù-
ðÿìàí ÿìèëÿðèíè ýþðöá òàíûñûí” äåéÿíäÿí ñîíðà

Îðóú áèð êÿíàðà ÷ÿêèëäè âÿ ýþçëÿðè äîëäó...”.
Ãàïàíëû êÿíäèíäÿ îëäóãëàðû âàõòëàðäà äöøìÿ-

íèí Òÿðòÿðè ÿëÿ êå÷èðìÿê ìÿãñÿäèëÿ áèð íå÷ÿ äÿôÿ
ùöúóìà úÿùä åòäèéèíè ãåéä åäÿí Âöñàë ãÿùðÿìàí
ÿñýÿðëÿðèìèçèí ñàéÿñèíäÿ åðìÿíèëÿðèí ÷îõëó ñàéäà
úàíëû ãöââÿ èòèðÿðÿê ýåðè ÷ÿêèëäèéèíè áèëäèðèá. Äþ-
éöøëÿðèí áèðèíäÿ ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿðÿ áþëöíäöê-
ëÿðèíäÿí àðà-ñûðà áèð-áèðëÿðèíäÿí õÿáÿð òóòäóãëàðû-
íû äåéÿí Âöñàë ñîíðàäàí Îðóúóí øÿùèä îëäóüóíó
áèëÿíäÿ ñàðñûëäûüûíû äèëÿ ýÿòèðèá: “Èíàíìàã ÷îõ àüûð
èäè. Îðóúóí Øÿùèä õÿáÿðè áèçè ÷îõ ñàðñûòñà äà ãà-
çàíäûüûìûç ãÿëÿáÿ èëÿ áöòöí øÿùèäëÿðèìèçèí ãèñàñû-
íû àëäûã âÿ ãàíëàðûíû éåðäÿ ãîéìàäûã. Àëëàù áöòöí
øÿùèäëÿðèìèçÿ ðÿùìÿò åëÿñèí”.

“Ìåùðèáàí, ãàéüûêåø èíñàí èäè”

Îðóúëà Òÿðòÿðèí Ãàïàíëû êÿíäèíäÿ áèð ïîñòäà
äþéöøÿí Áàùàäóð Àáäóëëàéåâ ãÿùðÿìàíûìûçû áåëÿ
õàòûðëàéûð: “Îðóú éàøúà áèçäÿí áþéöê èäè. Îíó áèçÿ
ìàíãà êîìàíäèðè òÿéèí åòìèøäèëÿð. ×îõ öíñèééÿò-
úèë, ìåùðèáàí, ñÿìèìè âÿ ãàéüûêåø èíñàí èäè. Øÿ-
ùèäëÿð Àëëàù ãàòûíäà ñå÷èëìèø îëóð, äåéèðëÿð. Ùÿð
àäàìà øÿùèäëèê çèðâÿñè ãèñìÿò îëìóð. Îðóú ìÿðäëè-
éè èëÿ éàíàøû, èíñàíëûüû âÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèéè èëÿ äÿ áè-
çÿ þðíÿê èäè. Î, ñÿùÿðÿ êèìè îéàã ãàëàðàã íþâáÿ-
ëÿðè äÿéèøèðäè, ùÿð íþâáÿéÿ ÷ûõàí óøàãëàðà ÷àé ùà-
çûðëàéûá âåðèðäè. Ùàìûíû þçöíÿ ãàðäàø áèëèðäè âÿ ùå÷
êèì îíóí ñþçöíäÿí ÷ûõìûðäû”.

Áèðëèêäÿ èêè äþéöø ÿìÿëèééàòûíäà èøòèðàê åòäèê-
ëÿðèíè áèëäèðÿí Áàùàäóð áèðèíúè äþéöøäÿ Îðóúóí øö-
úàÿòèíäÿí, ãîðõìàçëûüûíäàí áÿùñ åäèð, éàðàëû âÿ
øÿùèä ÿñýÿð éîëäàøëàðûíûí äþéöø ìåéäàíûíäàí ÷û-
õàðûëìàñûíäà ýþñòÿðäèéè ìÿðäëèêäÿí ñþç à÷ûð. 

“Îðóúó ñîðóøàíäà 
øÿùèä îëäóüóíó ñþéëÿäèëÿð”

Áàùàäóð Ñóãîâóøàíäàí ñîíðà ãàðøûäàêû éöê-
ñÿêëèêäÿ îëàí äöøìÿí áþëöéöíÿ ùöúóì çàìàíû
Îðóúëà áÿðàáÿð èøòèðàê åòäèéè èêèíúè äþéöøöí éàääà-
øûíäàí ùå÷ çàìàí ñèëèíìÿéÿúÿéèíè äåéèð: “Ýåúÿ
ñààò 12-äÿí ñÿùÿð 7-ÿ êèìè éîë ýåòìèøäèê. ×àòàí
êèìè äþéöøÿ áàøëàäûã. Åðìÿíèëÿð ìèíààòàíëàðäàí
àòÿø à÷ûðäûëàð. Éöêöì ÷îõ àüûð îëäóüóíäàí, éîðóë-
ìóøäóì âÿ éåðÿ óçàíûá áèð ãÿäÿð íÿôÿñèìè äÿð-
äèì. Áó çàìàí Îðóú ìÿíÿ éàõûíëàøàðàã “áèð éåðäÿ
äàéàíìà, âóðàúàãëàð” äåäè âÿ èðÿëèéÿ äîüðó óçàã-
ëàøäû. Äöøìÿí éöêñÿêëèêäÿí áèçè à÷ûã-àéäûí ýþð-
äöéöíäÿí, ìþâãåëÿðèìèçè ÷îõ ñûõ àòÿøÿ òóòóðäó.
Áóíà áàõìàéàðàã èðÿëèëÿìÿéÿ äàâàì åäèðäèê. Íÿ-
ùàéÿò, Îðóúëà áÿðàáÿð áèð íå÷ÿ ÿñýÿðèìèç ïîñòà äà-
õèë îëäó âÿ ÷îõëó ñàéäà åðìÿíèíè ìÿùâ åòäèëÿð.
Ïîñòà äîüðó ÷îõ àç áèð ìÿñàôÿäÿ éàðàëàíäûüûì
ö÷öí ùÿðÿêÿò åäÿ áèëìèðäèì. Óøàãëàð êþìÿéÿ ýÿ-
ëèá, ìÿíè ÷ûõàðäûëàð. Îíëàðäàí Îðóúó ñîðóøàíäà
ïîñòà àòûëàí ìÿðìè íÿòèúÿñèíäÿ øÿùèä îëäóüóíó
ñþéëÿäèëÿð. Àëëàù ìÿêàíûíû úÿííÿò åëÿñèí”.

Òîðïàãëàðûìûçûí àçàä åäèëìÿñè, âÿòÿíèìèçèí
áöòþâëöéö óüðóíäà úàíûíäàí âÿ ãàíûíäàí êå÷ÿðÿê
ìöãÿääÿñ øÿùèäëèê ìÿãàìûíà éöêñÿëìÿê ÿí áþ-
éöê øÿðÿô âÿ ãöðóð ùåñàá åäèëèð. ÌÄÓ-íóí ìÿçó-
íó Íÿúÿôëè Îðóú Ðþâøÿí îüëóíóí äà òàëåéèíÿ Âÿ-
òÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ ãåéðÿò, ùöíÿð âÿ ãÿùðÿìàíëûã
ñèìâîëó îëàí øÿùèäëèê çèðâÿñèíÿ ãîâóøìàã éàçûëûá.

Ãåéä åäÿê êè, ùÿð áèðèìèçÿ ñîíñóç ñåâèíú âÿ
ôÿõàðÿò ùèññëÿðè áÿõø åäÿí òàðèõè çÿôÿð éöðöøöíäÿ
ÌÄÓ-íóí 4 ÿìÿêäàøû, 120-äÿí ÷îõ òÿëÿáÿ âÿ
ìÿçóíó èøòèðàê åäèá, 5 ìÿçóíó èñÿ øÿùäèëèê çèðâÿ-
ñèíÿ óúàëûá.

Ìöñòÿãèëëèéèìèç, ñóâåðåíëèéèìèç, àçàä âÿ õîø-
áÿõò ýÿëÿúÿéèìèç óüðóíäà úàíëàðûíû ôÿäà åòìèø øÿ-
ùèäëÿðèìèçèí ÿçèç õàòèðÿëÿðèíè éàøàòìàã, îíëàðûí àä-
ëàðûíû äàèì óúà òóòìàã âÿ ìöàñèð ýÿíúëèéÿ íöìóíÿ
ýþñòÿðìÿê ùÿð áèð àçÿðáàéúàíëûíûí ìÿíÿâè âÿ âÿ-
òÿíäàøëûã áîðúóäóð.

Áîé âåðèð öðÿêäÿ ùöíÿð íÿüìÿñè,
Íÿñèëëÿð äèíëÿéèð áó ìÿüðóð ñÿñè.
Øÿùèäëÿð - Âÿòÿíèí ãÿëÿáÿ ðÿìçè,
Øÿùèä îüóëëàðû Âÿòÿí éàøàäûð!

Àëëàù áöòöí øÿùèäëÿðèìèçÿ ðÿùìÿò åëÿñèí!

Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè
Òÿëÿáÿ Âÿòÿíïÿðâÿðëèê Èíêèøàôû Ìÿðêÿçè

Øÿùèä Îðóú Íÿúÿôëè:
“Ãÿëÿáÿäÿí ñîíðà ñèçè

àïàðàúàüàì Ìèíýÿ÷åâèðÿ”

Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÌÄÓ) òÿùñèëèí ìÿçìóíóíäà âÿòÿíïÿðâÿðëèê
òÿðáèéÿñèíèí þíÿìèíèí äàùà äà éöêñÿëäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ éàðàäûëàí Òÿëÿáÿ Âÿòÿí-
ïÿðâÿðëèê Èíêèøàôû Ìÿðêÿçè ãÿùðÿìàí øÿùèä âÿ ãàçèëÿðèìèçèí ýÿíú íÿñëÿ òàíûäûëìàñû,
îíëàðûí ýþñòÿðäèêëÿðè øöúàÿòëÿðèí òÿáëèü åäèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìöõòÿëèô ôîðìàòëû
ôÿàëèééÿòëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ ñòàðò âåðèá. Ñþçöýåäÿí ôÿàëèééÿòëÿð ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ øÿðÿôëè äþéöø éîëó êå÷ÿí ÌÄÓ àèëÿñèíèí ãÿùðÿìàí öçâëÿðèíèí ùÿéàò ùåêàéÿëÿðè-
íèí èøûãëàíäûðûëìàñû âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ þòöðöëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ Ìÿðêÿç òÿðÿôèíäÿí
ñèëñèëÿ éàçûëàðûí âÿ ðåïîðòàæëàðûí ùàçûðëàíìàñûíà õöñóñè äèããÿò éåòèðèëèð. Âÿòÿíèíÿ,
äþâëÿòèíÿ âÿ õàëãûíà áàüëû ëàéèãëè âÿòÿíäàø êèìè éåòèøìÿñè ö÷öí ýÿíúëÿðÿ þðíÿê
îëàí ãÿùðÿìàíëàðûìûç ùàããûíäà èëê éàçû ÌÄÓ-íóí øÿùèä ìÿçóíó Íÿúÿôëè Îðóú
Ðþâøÿí îüëóíà ùÿñð åäèëèá. Ìöçÿôôÿð Àëè Áàø Êîìàíäàíûìûç Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿð-
ëèéè âÿ ðÿøàäÿòëè Àçÿðáàéúàí ßñýÿðèíèí ãÿùðÿìàíëûüû ñàéÿñèíäÿ 44 ýöíëöê Âÿòÿí
ìöùàðèáÿñèíäÿ ãàçàíûëàí òàðèõè çÿôÿð Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ýöúöíö, áèðëèéèíè âÿ éå-
íèëìÿçëèéèíè áèð äàùà áöòöí äöíéàéà íöìàéèø åòäèðäè. Äîüìà Ãàðàáàüûìûçû èøüàë-
äàí àçàä åäÿðÿê îòóçèëëèê éóðä ùÿñðÿòèíÿ ñîí ãîéàí úÿñóð çàáèò âÿ ÿñýÿðëÿðèìèç
úàíëàðû âÿ ãàíëàðû áàùàñûíà éåíè òàðèõèìèçèí øàíëû ñÿùèôÿëÿðèíè éàçäûëàð.  Âÿòÿíèìèçèí
ìöñòÿãèëëèéè, ÿðàçè áöòþâëöéö âÿ ñóâåðåíëèéè óüðóíäà úàíëàðûíû ôÿäà åòìèø ãÿùðÿ-
ìàí øÿùèäëÿðèìèçäÿí áèðè äÿ ÌÄÓ-íóí ìÿçóíó Îðóú Íÿúÿôëèäèð. 

Øÿùèä ìÿçóíëàð

Èýèä ÿñýÿð 
äþéöø÷ö 

éîëäàøëàðûíûí
õàòèðÿëÿðèíäÿ
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Â ÿòÿí ìöùàðèáÿñè Àçÿð-
áàéúàí òàðèõèíèí äàèì
ãöðóðëà âÿðÿãëÿéÿúÿéè-

ìèç øàíëû ñÿùèôÿëÿðèäèð. 44 ñÿùèôÿ-
äÿí èáàðÿò îëàí áó ôÿñëèí ùÿð úöìëÿ-
ñèíäÿ, ùÿð ñþçöíäÿ ÿìÿéè, ãàíû-úà-
íû îëàíëàð âàð. Ùÿìèí ôÿäàêàðëàðûí
àðàñûíäà ìöÿëëèìëÿð õöñóñè éåð òó-
òóð. “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí
“Ãàðàáàü ýöíäÿëèéè”íäÿ íþâáÿòè
ìöÿëëèì ãîíàüû Âÿòÿí ìöùàðèáÿñè
èøòèðàê÷ûñû Ðóñëàí Àüàìàëûéåâäèð.
Áàêûíûí 157 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáèí ôÿàë ìöÿëëèìëÿðèíäÿí îëàí
Ðóñëàí Àüàìàëûéåâ äþéöø÷ö êèìè
äÿ þç ñþçöíö äåéèá.   Ìàéûí 15-äÿ
43 éàøûíû ãåéä åäÿí Ðóñëàí
ìöÿëëèì Åðìÿíèñòàí ÑÑÐ-èí Ñèñè-
éàí ðàéîíóíäà àíàäàí îëóá. Áàêûéà
80-úè èëëÿðäÿ ýÿëèáëÿð. Ìöÿëëèì àòà-
ñû Áàêûäà èø òàïûá âÿ òàëå àèëÿíèí éî-
ëóíó Àçÿðáàéúàíûí ïàéòàõòûíà ñàëûá.
Î âàõòäàí Áàêû ñàêèíè îëàí Ð.Àüà-
ìàëûéåâ 20 èëÿ éàõûíäûð êè, ìöÿë-
ëèìäèð. 

Ìöÿëëèì îëìàã 
èñòÿéèðÿì

Àòàñû êèìè ìöÿëëèì îëàúàüûíà ãÿ-
ðàð âåðÿíäÿ ùÿëÿ éåíèéåòìÿ ÷àüëàðûí-
äàéäû. Îäóð êè, 1995-úè èëäÿ 144 íþì-
ðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ìÿçóíó îëàí-
äàí ñîíðà ñÿíÿäëÿðèíè àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðè ö÷öí êå÷èðèëÿí ãÿáóë èìòàùàí-
ëàðûíà ùàçûðëàéûá âÿ ùÿìèí èëèí ãÿáóë
íÿòèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ Áàêû Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí òàðèõ ôàêöëòÿñèíäÿ òÿùñèë
àëìàüà áàøëàéûá. Ùàçûðäà òÿùñèëèíè äà-
âàì åòäèðèð. 157 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìè îëìàãëà éàíàøû,
ÀÌÅÀ-íûí Òàðèõ Èíñòèòóòóíóí äèññåð-
òàíòûäûð.

Ñèëàù éîõ, êèòàá

Ìöÿëëèì êèìè ùÿð çàìàí ñå÷èëèá,
þëêÿìèçè òÿìñèë åäÿ áèëÿúÿê ìöÿëëèì-
ëÿðèí ñûðàñûíäà îëóá. Òÿùñèë Íàçèðëèéè-
íèí õÿòòè èëÿ äÿôÿëÿðëÿ áåéíÿëõàëã
êîíôðàíñëàðà ãàòûëûá. 2010-úó èëäÿ
Ïîëøàíûí Âàðøàâà øÿùÿðèíäÿ Àâðîïà
Éÿùóäèëÿðèíèí ñîéãûðûìû èëÿ ÿëàãÿäàð
“Ìåìîðé îô Ýåíîúèäå”, 2012-úè èëäÿ
èñÿ Àëìàíèéàíûí Ôðàíêôóðò øÿùÿðèíäÿ
“Áååèíý îô à òåàúùåð èí 2034” àäëû
òÿäáèðëÿð îíóí ãàòûëäûüû êîíôðàíñëàðûí
ÿí éàääàãàëàíëàðû îëóá.

Óøàãëûüûíäàí ñèëàùû éîõ, êèòàáû ñå-
âèá. Êèòàáà áàüëûëûüû îíó ÿââÿëúÿ

ìöÿëëèì, ñîíðà ìöÿëëèô åäèá. Ðóñëàí
ìöÿëëèì ÕÛÕ-ÕÕ ÿñðèí äöíéàñûíà þç
áàõûø áóúàüûíäàí áàõûá âÿ ôèêèðëÿðèíè
“Äöíéà ÿñðëÿðèí ãîâøàüûíäà” êèòàáûí-
äà ÿêñ åòäèðèá. 2014-úö èëèí äåêàáð
àéûíäà èøûã öçö ýþðÿí êèòàá îíó èúòè-
ìàèééÿòÿ ùÿì äÿ ìöÿëëèô êèìè òàíûò-
äûðûá. 

Éàðûø ãàëèáè ìöÿëëèì

Ðóñëàí ìöÿëëèì ùÿðòÿðÿôëè éåòèøäè-
ðèëèá. Ñàäÿúÿ àêàäåìèê ýþñòÿðèúèëÿðè
éîõ, ôÿðãëè áàúàðûãëàðûíûí ôîðìàëàøìà-
ñû, ÿí ÿñàñû, ñàüëàì ùÿéàò òÿðçèíÿ ñà-
ùèá îëìàñû ö÷öí ìöÿëëèì àòàñû îíó
äöçýöí éþíëÿíäèðèá. Íÿòèúÿäÿ ìÿê-
òÿáäÿ ôÿàëèééÿòè êèòàá îõóéóá, äÿðñ
ùàçûðëàéûá, ìöÿëëèìëÿðèíèí òàïøûðûãëà-
ðûíû éåðèíÿ éåòèðìÿêëÿ ìÿùäóäëàøìà-
éûá. Ìÿêòÿáäÿ ýöëÿøëÿ ìÿøüóë îëóá,
øàùìàò îéíàéûá, ìöõòÿëèô ñÿïêèëè òÿä-
áèðëÿðÿ ãàòûëûá. Øàýèðäëÿð àðàñûíäà
ôÿàëëûüû èëÿ ñå÷èëÿí Ðóñëàí Àüàìàëûéå-
âèí éàðûø ðóùó ìöÿëëèì îëàíäàí ñîíðà
äà éöêñÿê ãàëûá. Ìÿñÿëÿí, 2015-úè èë-
äÿ Áèíÿãÿäè ìÿêòÿáëÿðèíèí ìöÿëëèì-
ëÿðè àðàñûíäà äàùè øÿõñèééÿò Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 92-úè èëäþ-
íöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø øàùìàò éàðûøûíà
ãàòûëûá âÿ Û éåðèí ãàëèáè îëóá.

“Ùå÷ îâà äà ýåòìÿìèøäèì”

Øàùìàòäàêû áàúàðûüû éàðûøäà îíó
ãàëèá åäèáñÿ, ýöëÿøäÿ ãàçàíäûãëàðû äà
ñàâàøäà êþìÿéèíÿ ýÿëèá. Ðóñëàí
ìöÿëëèì ìöâÿããÿòè äÿ îëñà, ãÿëÿìè
éåðÿ ãîéóá ñèëàù ýþòöðöá ÿëèíÿ.

Âÿòÿí ìöùàðèáÿñè èøòèðàê÷ûñû Ðóñ-
ëàí ìöÿëëèìèí ñèëàùëà èëê òàíûøëûüû ùÿ-
ãèãè ùÿðáè õèäìÿòäÿ îëóá. 2002-2004-
úö èëëÿðäÿ Ôöçóëè ðàéîíóíäà çàáèò îëà-
ðàã õèäìÿò êå÷èá. Ñèëàùû áèð ýöí ÿëèíÿ
àëàúàüûíà, áóíà ìÿúáóð ãàëàúàüûíà
ùÿëÿ î âàõòäàí ÿìèí îëóá: “Òàðèõ
ìöÿëëèìèéÿì. Ùÿòòà ìöÿëëèì îëìà-
ñàì äà, òàðèõÿ ùÿìèøÿ õöñóñè ìàðàüûì
îëóá. Òÿÿññöô êè, ãîíøóëàðûìûçëà èëëÿð-
äèð äàâàì åäÿí ïðîáëåìè áèëìÿê ö÷öí
òàðèõ îõóìàüà, òàðèõ áèëìÿéÿ äÿ åùòè-
éàú éîõäó. Áöòöí äþâðëÿðäÿ, ùÿð íÿ-
ñèë, äåìÿê îëàð êè, åðìÿíè äöøìÿí÷èëè-
éè èëÿ ãàðøûëàøäûüûíäàí ìèëëÿò îëàðàã
áàøûìûçà íÿ ýÿëäèéèíè äÿ, áèçè íÿ ýþç-
ëÿäèéèíè äÿ éàõøû áèëèðäèê. Áàøãà ñþçëÿ,
íÿ èøëÿ ìÿøüóë îëìàüûìûçäàí àñûëû îë-
ìàéàðàã, áèð ÿëèìèçèí ñèëàùà ìÿùêóì
îëäóüóíó áàøà äöøöðäöê. Ìÿíè äÿ èø-
üàë àëòûíäà îëàí òîðïàãëàðû àçàä åòìÿê

ùèññè ñèëàùà áàüëàäû. Ùàëáóêè ñèëàùà
ìàðàüûì ùå÷ âàõò îëìàéûá, òÿñÿââöð
åäèí êè, ùå÷ îâà áåëÿ ýåòìÿìèøÿì.
Þéðÿíÿðêÿí äÿ, èøëÿäÿðêÿí äÿ ñèëàù
ìÿíèì òîðïàãëàðûìûçû àçàä åòìÿê
ö÷öí ÿë àòäûüûì áèð éîë îëóá. Äöøìÿ-
íÿ ìöíàñèáÿòäÿ ñèëàùûí äà ìàùèééÿòè
äÿéèøèð”.

Ðóñëàí ìöÿëëèì 2015-úè èëäÿ  äÿ
Ñÿôÿðáÿðëèê âÿ Ùÿðáè Õèäìÿòÿ ×àüûðûø
öçðÿ Äþâëÿò Õèäìÿòèíäÿí ÷àüûðûø àëûá.
Àììà î âàõò äþéöøÿ ýåòìÿê ãèñìÿò
îëìàéûá. Èêèíúè äÿôÿ Âÿòÿí ìöùàðèáÿ-
ñè áàøëàéàíäà ÷àüûðûëûá: “Çÿíý ýÿëäè.
Äÿðùàë ÷àíòàìû éûüûá ýåòäèì”.

Ñåíòéàáðûí 21-äÿ òÿëèìëÿðÿ ãàòû-
ëûá, äåêàáðûí 31-äÿ òÿðõèñ îëóíóá. Áó
ìöääÿò ÿðçèíäÿ Ôöçóëè-Úÿáðàéûë-
Õîúàâÿíä-Ãûçûë áàçàð èñòèãàìÿòèíäÿ
ýåäÿí äþéöøëÿðäÿ úÿñàðÿòëÿ èøòèðàê
åäèá. Úÿáùÿäÿ ìîòîàòûúû òàüûì êî-
ìàíäèðè îëàí òàðèõ ìöÿëëèìèíèí êå÷äè-
éè äþéöø éîëó óíóäóëìàç õàòèðÿëÿðëÿ
äîëóäóð: “Éöêñÿêëèêëÿð óüðóíäà ÿìÿ-
ëèééàòëàðà ãàòûëäûì. Ùÿð äþéöø äÿùøÿò-
ëèéäè. Îðäà íÿ éàøàäûüûìûçûí, íÿ ùèññ

åòäèéèìèçèí ôÿðãèíÿ âàðà áèëìèðäèê.
Ùèññëÿðèìèç ãàðûøûðäû”. 

Ñåâèíúëÿ êÿäÿð ãàðûøàíäà

Úÿáùÿäÿ îëìàã ìöõòÿëèô ùèññëÿðè
åéíè âàõòäà éàøàìàã äåìÿêäèð. Ñèëàù-
äàøûíûí øÿùàäÿòÿ éöêñÿëìÿñèíèí êÿ-
äÿðèéëÿ ùàíñûñà ñòðàòåæè ìþâãåäÿ
ìþùêÿìëÿíìÿéèí ñåâèíúèíè åéíè
âàõòäà éàøàéàíëàðäàí áèðè äÿ Ðóñëàí
ìöÿëëèì èäè: “1-2 ýöí àäàïòàñèéà îëó-
íàíà ãÿäÿð äþéöø ÷ÿòèí ýÿëèð. Àíúàã
ñîíðà àäèëÿøèð. Ùÿâÿñëÿ äþéöøöðäöê.
Ùÿð êÿñ äþéöøÿ àòûëûðäû. ßí àüûð äþ-
éöøëÿðèìèç Ãûðìûçû áàçàð ÿòðàôûíäà îë-
äó. Îðàäà äöøìÿí õöñóñèëÿ ìþùêÿì-
ëÿíìèøäè. Áèð íå÷ÿ åøåëîíëà ìöäàôèÿ
îëóíóðäó. Éöêñÿêëèêëÿð äöøìÿí ÿëèí-
äÿ îëäóüóíäàí ùöúóì ÷ÿòèíëÿøèðäè.
Áóíà áàõìàéàðàã, ùÿìèí äþéöøëÿðäÿ
ôÿðãëÿíÿí, õöñóñè ãÿùðÿìàíëûã ýþñòÿ-
ðÿíëÿð îëäó. Ñÿðõàí Êÿðèìîâ, Îðóú
Àááàñîâ õöñóñèëÿ ôÿàë èäèëÿð. Áþëöê
êîìàíäèðè øÿùèä Ñàìèð Øöêöðîâ Ãûð-
ìûçû Áàçàðûí äöøìÿíäÿí àçàä åäèë-

ìÿñèíäÿ áþéöê ãÿùðÿìàíëûã ýþñòÿðäè.
Øÿùèäëÿðèìèçè, äþéöøëÿðäÿ éàðàëàíàí
éîëäàøëàðûìûçû óíóòìàã ÷ÿòèíäèð. Äþ-
éöøäÿ ùÿð áèðèíèí èòêèñè áèçè ñàðñûäûð,
èíòèãàì ùèññè îéàäûðäû. Ãàçàíäûüûìûç
ãÿëÿáÿëÿð ÿí áþéöê ñòèìóëóìóç èäè.
Àðõà úÿáùÿäÿí ýÿëÿí äÿñòÿê èñÿ ýö-
úöìöçÿ ýöú ãàòûðäû. Îðäóíóí ýöúöíö
õàëãäàí àëäûüû áàðÿäÿ èíäèéÿäÿê äå-
äèêëÿðèìèçè, éàçäûãëàðûìûçû éàøàéûðäûã.
Ãöðóðëó ýöíëÿðèéäè. Ùÿëÿ äþéöøäÿí
ãàëèá îëàðàã ãàéûòäûãäà ýþðÿéäèíèç.
Èíñàíëàð íåúÿ áþéöê ðóù éöêñÿêëèéè èëÿ
ãàðøûëàäû áèçè. Ìÿêòÿáèìèçäÿ êîëëåêòè-
âèìèçèí, éàøàäûüûìûç ìÿùÿëëÿäÿ ãîí-
øóëàðûìûçûí, éàõûí ÿòðàôûìûçûí áó ìö-
ùàðèáÿéÿ, îðäóìóçà, äþéöøÿí ùÿð êÿ-
ñÿ ìöíàñèáÿòè àüëûìà ýÿëäèêúÿ
ãöðóðëàíûðàì...”.

Éåòèøäèðäèêëÿðèìèçëÿ 
ãöðóð äóéàúàüûã

Øÿùèä, éàðàëû, ìèíàìéîò ñÿñè, ãó-
ëàãáàòûðûúû ïàðòëàéûøëàðà àëûøìàã àñàí
îëìàéûá”.

Ðóñëàí ìöÿëëèì àðòûã øàýèðäëÿðèíèí
þíöíÿ êå÷èá éàçûëàí âÿ éàçäûãëàðû òà-
ðèõäÿí äàíûøûð. Éÿãèí êè, äöøìÿí ãàð-
øûñûíäà êå÷ÿí 44 ýöí Ðóñëàí ìöÿëëèìèí
40 èë ñîíðà äà ãöðóðëà õàòûðëàéàúàüû õà-
òèðÿéÿ ÷åâðèëèá. Áóíäàí ñîíðàñûíà ýÿ-
ëèíúÿ, Ðóñëàí Àüàìàëûéåâèí ìöÿëëèì
êèìè ÷îõ áþéöê ïëàíëàðû âàð. Àõû,  ñöëù
øÿðàèòèíäÿ äÿ, ìöùàðèáÿ âÿçèééÿòèíäÿ
äÿ ìèëëÿòÿ áàüëûëûüûíû, âÿòÿíÿ ñåâýèñèíè
ùå÷ âàõò óíóòìàéàúàã âÿòÿíïÿðâÿð íÿ-
ñèë  éåòèøìÿëèäèð. Áèð ìöÿëëèì ìöùàðè-
áÿäÿí éîõ, éåòèøäèðäèéè àüûëëû, äöíéà-
ýþðöøëö, ãÿðàðëû, âÿòÿíÿ âÿ ìèëëÿòèíÿ
áàüëû éåòèðìÿëÿðèíäÿí çþâã àëà áèëÿð. Î
äà ìÿùç áóíó åäÿúÿê!

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Ðóñëàí Àüàìàëûéåâ:
“Àðõà úÿáùÿäÿí ýÿëÿí

äÿñòÿê ýöúöìöçÿ 
ýöú ãàòûðäû”

Ãàðàáàü  ýöíäÿëèéè

“Ñàâàøäà ãàçàíäûüûìûç
ãÿëÿáÿëÿð ÿí áþéöê

ñòèìóëóìóç èäè”
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Íóðëàíà ßËÈÉÅÂÀ,

Áàêû  Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó, 
ïðîôåññîð, Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñû 

Âåòåðàíëàð Øóðàñûíûí öçâö

2021-úè èë 12-13 ìàé òàðèõëÿðè ìÿäÿíèééÿòèìèçèí ðÿì-
çè, ïàéòàõòû, Àçÿðáàéúàí ìóñèãèñèíèí áåøèéè Øóøà øÿùÿðèí-
äÿ òàðèõè “Õàðûáöëáöë” ìóñèãè ôåñòèâàëû ÿáÿäèëèê õàëãûìûçûí
ùÿéàòûíà ùÿêê åäèëäè.

Àçÿðáàéúàí ùå÷ áèð çàìàí áåëÿ ìþùòÿøÿì Ðàìàçàí
áàéðàìû éàøàìàìûøäû. 

Àçÿðáàéúàí ùå÷ áèð çàìàí õàëãûí öðÿéèíèí àëîâóíäàí,
îäóíäàí âóëêàí êèìè ïöñêöðöá àëûøàí, äöøìÿíëÿðèìèçèí
öðÿéèíÿ îä ñàëàí áåëÿ àòÿøôÿøàíëûã ýþðìÿìèøäè. 

Àçÿðáàéúàí ôåñòèâàëû òàðèõèí ùå÷ áèð äþíÿìèíäÿ äöø-
ìÿíèí éàðàëàðûíà áåëÿ äóç áàñìàìûøäû. 

Àçÿðáàéúàí ùå÷ áèð çàìàí äîñòëàðûìûçûí öðÿéèíäÿí áó
ãÿäÿð òèêàí ÷ûõàðòìàìûøäû. 

Øóøàäà êå÷èðèëÿí “Õàðûáöëáöë” ìóñèãè ôåñòèâàëûíäà ñå-
÷èëèá ñÿñëÿíÿí áó èëàùè áÿñòÿëÿð, èôàëàð ñàíêè ñûëäûðûì ãàéà-
ëàðûí, çöìðöä ìåøÿëÿðèí, éàøûë äÿðÿëÿðèí ðöáàáûíûí þç ñÿñè
èäè!

Âàãèôèí, Íàòÿâàíûí èíòèçàðûíûí, ùèúðàíûíûí ñîí ñÿòèðëÿðè
èäè!

Öçåéèðèí, Áöëáöëöí  ùÿñðÿòèíèí, êÿäÿðèíèí ñîí àêêîðä-
ëàðû èäè! 

Áó ôåñòèâàë áèð ãÿðèíÿéÿäÿê ùÿð áèð àçÿðáàéúàíëûíûí
öðÿéèíäÿ ãàéñàã áàüëàíìûø éàðàëàðûí ìÿëùÿìè èäè! 

Þëêÿíèí ùÿð áèð âÿòÿíäàøûíûí ãÿëáèíäÿí ãîïàí ñåâèíú,
ñÿàäÿò, õîøáÿõòëèê ùàéãûðòûëàðû èäè!

Õàðûáöëáöëöí þçöíöí áÿñòÿëÿäèéè øèêÿñòÿñè èäè!
Áó ìþùòÿøÿì ôåñòèâàëû ñåéð åòäèêúÿ ýþçëÿðèìèçäÿ ñå-

âèíúäÿí øÿëàëÿëÿðÿ ÷åâðèëèá ÷àüëàéàí ñóëàðûí ýóðóëòóñó èäè! 
Áàøû áóëóäëàðà äÿéÿí Øóøà äàüëàðûíäàêû öðÿéèìèçèí

ÿêñ-ñÿäàñû èäè! 
Íÿ ãÿäÿð áþéöê åøãè, ùÿñðÿòè âàðìûø öðÿêëÿðäÿ ìÿäÿ-

íèééÿòèìèçèí ðÿìçè îëàí áó øÿùÿðèí! Ïîëàä Áöëáöëîüëóíóí
íÿüìÿñèíäÿ ñÿñëÿíÿí “Ýÿë, åé ñÿùÿð!” ñÿòèðëÿðè Øóøàëû
ãÿëáèìèçèí ãÿìäÿí, êÿäÿðäÿí àçàä âöñàë íÿüìÿëÿðèíèí
ñåâèíúèíÿ ãîøóëäó! Ìöçÿôôÿð Àçÿðáàéúàíûìûçûí ñÿàäÿòèíÿ
øàùèäëèê åòäè. 

Äöùàñû èëÿ õîøáÿõòëèéèìèçèí òÿìÿëèíäÿ ÿáÿäèëèê êÿñá
åòìèø Óëó Þíäÿðèìèçèí ðóùóíóí Øóøà ñÿìàëàðûíäà ïÿðâàç
åòäèéè êèìè!

Áó ñÿàäÿòè úàíëàðû, ãàíëàðû èëÿ ìèëëÿòÿ éàøàäàí øÿùèäëÿ-
ðèìèçèí ìöãÿääÿñ õàòèðÿñè êèìè! Àíä éåðèìèç îëàí ðÿøà-
äÿòëè Îðäóìóçóí èýèä îüóëëàðû êèìè!

Áó áàéðàìû ñåâèíú ýþç éàøëàðû àõûòìàäàí èçëÿìÿê  èðà-
äÿìèçäÿí õàðèú èäè... 

Òàðèõèí ãûçûë ñÿùèôÿëÿðèíÿ éàçûëàúàã áó ôåñòèâàë Àçÿð-
áàéúàíûí ãöäðÿòëè, ùöíÿðâÿð, çÿêàëû, äöùàëû èýèä Ïðåçèäåí-
òèíèí îâõàðëû ãûëûíú êèìè èòè àüëûíûí áàðûäûð! 

Îíóí 17 èëäÿí àðòûã äöíéà äèïëîìàòèéàñû èëÿ úîìÿðä
ìöáàðèçÿñèíèí ÿäàëÿòëè éåêóíóäóð. 

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíèí þç õàëãûíà éàøàòäûüû ãöðó-
ðóí, èôòèõàðûí, øÿðÿôèí áàéðàìûäûð!

44 ýöíëöê Âÿòÿí óüðóíäà ýåäÿí âÿ áþéöê Çÿôÿðëÿ íÿ-
òèúÿëÿíÿí ñàâàøûí Ãàëèáèééÿò ìàðøûäûð!

Áó áàéðàì Óëó Òàíðûíûí áöòöí Àçÿðáàéúàíà ÿòà åòäèéè
áþéöê ìÿùÿááÿòèí ëöòôöäöð! 

Èëëÿðëÿ àüëàð ãàëìûø Øóøàìûçûí ñåâèíúäÿí, áÿõòèéàðëûã-
äàí à÷ûëàí èêèíúè íÿôÿñèäèð!

Çåùèíëÿðäÿ ÿáÿäè éàøàéàúàã, öðÿêëÿðèí ñàðû ñèìèíäÿ
÷àëûíàúàã ìèëéîíëàðûí óíóäóëìàç øÿðãèñèäèð! 

Ãîé áöòöí äöíéà Àçÿðáàéúàíûí ëÿéàãÿòèíè, ìÿäÿíèé-
éÿòèíè, ãàëèáèééÿòèíè èíäè äÿ “Úûäûð äöçö”íäÿí èçëÿñèí!

Ãîé éàìàí ýþçëÿðè, ãûñãàíú íÿôÿñëÿðè, ùÿñÿäëè áàõûøëà-
ðû ãàéòàðàí ìþúöçÿëè öçÿðëèêäÿí òîíãàëëàð ãàëàíñûí!

Ãîé áó ýöí “Éóõàðû Ýþâùÿðàüà”, “Øóøà ìÿñúèäè”íäÿ-
êè çèéàðÿòëÿð, íàìàçëàð, èáàäÿòëÿð ùÿéàòûìûçû áÿëàëàðäàí
ùèôç åäÿí áþéöê Òàíðûéà èíàìûìûçû, îíóí ÿäàëÿòèíÿ øöê-
ðàíëûüûìûçû ñÿìàëàðà óúàëòñûí, ìöãÿääÿñ öíâàíà ÷àòäûðñûí!

Ãîé áó áàéðàì íàìàçëàðû ìÿøÿããÿòäÿí, èøüàëäàí àçàä
òîðïàãëàðûìûçû Áþéöê Éàðàäàíûí ïÿíàùûíäà ñàõëàñûí!

Õîøáÿõò Øóøàìûçûí äöíéàäà ìèñëè-áÿðàáÿðè îëìàéàí
ÿôñàíÿâè ýþçÿëëèêëÿðè ãîéíóíäà, àòàíûí ìöãÿääÿñ âÿñèé-
éÿòèíè ùÿéàòà êå÷èðìèø õîøáÿõò Ïðåçèäåíòèìèçèí òÿøÿááöñö
èëÿ êå÷èðèëÿí “Õàðûáöëáöë” ìóñèãè ôåñòèâàëû ìèëéîíëàðëà èç-
ëÿéèúèëÿðèíè ñåùèðëÿéÿí, áöòöí äöíéàíû ùåéðÿòÿ ñàëàí ãåéðè-
àäè áèð òÿõÿééöëöí òÿíòÿíÿñè èäè! 

Áó ìÿíçÿðÿ éàðàäûúû èíñàí ôàíòàçèéàñûíäàí ÷îõ-÷îõ
éöêñÿêäÿ äóðàí èëàùè äöøöíúÿíèí ìÿùñóëó èäè.

Èíñàí áàõäûãúà ðèããÿòÿ ýÿëèð, áó èíàíûëìàç ìþùòÿøÿì-
ëèéèí õÿéàëìû, äîüðóìó îëäóüóíó àéûðä åäÿ áèëìèðäè. 

“Úûäûð äöçö”íäÿ çöìðöääÿí òþêöëìöø óúó-áóúàüû ýþ-
ðöíìÿéÿí ìþùòÿøÿì áèð çàë!...

Ñåâèíúäÿí âÿ ðèããÿòäÿí ýþçëÿðè éàøëà äîëìóø èøòèðàê÷û-
ëàð, - èíúÿñÿíÿò, ñèéàñÿò àäàìëàðû, õàðèúè ãîíàãëàð...

Þí úÿðýÿäÿ áó òàðèõè ìþúöçÿíèí, õîøáÿõòëèéèí ãöäðÿò-
ëè, èñòåäàäëû ãÿùðÿìàí ìöÿëëèôè Úÿíàá Ïðåçèäåíòèìèç, ñàü
òÿðÿôèíäÿ óçóí èëëÿð çÿðèô ÷èéèíëÿðèíè áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿðÿ äà-
éàã âåðìèø, ÿí àüûð ìÿãàìëàðäà èíñàíëàðûìûçûí öìèä, ýö-
âÿíú éåðè, Àçÿðáàéúàí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíèí ùàìèñè,
íÿúèá ÿìÿëëÿðè èëÿ ìèëéîíëàðûí ìÿùÿááÿòèíè ãàçàíìûø õà-
íûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà, îíëàðûí þâëàäëàðû, èíúÿñÿíÿò õà-
äèìëÿðè, -  ìÿùÿááÿòäÿí, ðèããÿòäÿí, áÿõòèéàðëûãäàí, ãàðû-
øûã äóéüóëàðäàí éåðÿ-ýþéÿ ñûüìàéàí èíñàíëàð!...

Áó, áèð ðþéà èäèìè, éîõñà ÿôñàíÿâè ùÿãèãÿò?!
Áó éóõóíó õàëãûìûç áÿëêÿ 30 èë ÿðçèíäÿ ùÿð ýöí, ùÿð

ýåúÿ ýþðöðìöø? Ñîíðà äà áó õÿéàëûí àðçóñó èëÿ öðÿêëÿð
ýþéíÿéèðìèø?!

Éîõ, áó, ðþéà äåéèë, áó, áþéöê äöùà ñàùèáè îëàí ìþù-
òÿðÿì, ÿçèç Ïðåçèäåíòèìèçèí èíàíûëìàç  ãöäðÿòèíèí, þç õàë-
ãûíà, ìèëëÿòèíÿ, Âÿòÿíèíÿ, Äþâëÿòèíÿ ñàùèëñèç ìÿùÿááÿòè-
íèí ëöòôöäöð! Îíó öðÿêäÿí ñåâÿí ìèëéîíëàðûí ñàðñûëìàç
ñåâýè èëÿ ÷àüëàéàí ãÿëáëÿðèíèí ñèìôîíèéàñûäûð! 

Èëëÿðëÿ öðÿêëÿðäÿ ñûðûíñûìûø çÿùÿðèí çÿðÿðñèçëÿøäèðèëìÿ-
ñèíÿ ÷àðÿ åäÿí èêñèðäèð!

Áó ôåñòèâàë ãÿëáèìèçäÿêè ìÿòëÿáëÿðèí, ìÿãñÿäëÿðèí,
íèééÿòëÿðèí ãàðøûñûíà íèäà èøàðÿëÿðè ãîéäó!!!

Áèç ãàëèá þëêÿíèí ÿùàëèñèéèê!
Áèç ìöòÿðÿããè Äþâëÿòèí âÿòÿíäàøëàðûéûã!
Áèç þç ìèëëè ëÿéàãÿòèíè ãîðóìàã óüðóíäà úàíûíäàí

êå÷ìÿéÿ ùàçûð îëàí õàëãûí þâëàäëàðûéûã!
Áèç Ãàðàáàü òîðïàãëàðû óüðóíäà, äîüìà Àçÿðáàéúàíû-

ìûç óüðóíäà ùÿéàòëàðûíû ãóðáàí âåðìèø øÿùèäëÿðèìèçèí ãàð-
äàøëàðûéûã!

“ßçèç Øóøà, áèç ñÿíè äèð÷ÿëäÿúÿéèê!” Áó àíäà ñàäèã
Ïðåçèäåíòèìèçèí íóðëó ÿìÿëëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ÿìÿëè àääûìëàð àòìàüà ùàçûð îëàí ýÿíúëÿð îðäóñóíóí íö-
ìàéÿíäÿëÿðèéèê!

Áèç Âÿòÿíèìèç Àçÿðáàéúàíûí òÿðÿããèñè, èíêèøàôû âÿ
éöêñÿëèøè íàìèíÿ Äþâëÿòèìèçèí âÿ ìþùòÿðÿì Ïðåçèäåíòèìè-
çèí èäåéàëàðû óüðóíäà, áó èäåéàëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿê íàìè-
íÿ áèëèéèìèçè, áàúàðûüûìûçû, ýöúöìöçö ùÿñð åòìÿéÿ ãàäèð
ãöäðÿòëè áèð îðäóíóí ñÿäàãÿòëè, âÿòÿíïÿðâÿð ÿñýÿðëÿðèéèê!

Áèçèì ãöðóðëà òàìàøà åòäèéèìèç “Õàðûáöëáöë” ìóñèãè
ôåñòèâàëûíûí ñÿäàëàðû ãóëàãëàðûìûçäà þìöðëöê ãàëàúàã:

Áèç Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí  ìöÿëëèìëÿðè, àëèìëÿ-
ðè, 1000 íÿôÿðäÿí àðòûã Êþíöëëöëÿðè î ýþçÿë íÿüìÿëÿðè ãÿë-
áèìèçäÿ ùÿéàòûìûçûí ùèìíè êèìè ùÿð çàìàí ñÿñëÿíäèðÿúÿ-
éèê: Ñÿíÿ ãóðáàí úàíûìûç, Àçÿðáàéúàí åëëÿðè!...

Ãöðóðóí, 
èôòèõàðûí, øÿðÿôèí

òÿíòÿíÿñè

“Õàðûáöëáöë” 
ìóñèãè ôåñòèâàëûíû

ñåéð åäÿðêÿí
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Òöíçàëÿ ÃÓËÈÉÅÂÀ 

Úÿìèééÿòèí ôîðìàëàøìàñû âÿ èíêèøàôûíäà èíñàí
ôàêòîðó ÿñàñ ðîë îéíàéûð. Áó àìèë öìóìáÿøÿðè òÿ-
êàìöëöí ÿñàñ ùÿðÿêÿòâåðèúè ýöú ñòðóêòóðóäóð. Èíñàí
çàìàí êå÷äèêúÿ ìöÿééÿí íàèëèééÿòëÿðÿ èìçà àòûð,
éåíè êÿøôëÿð åäèð. Îíóí úÿìèééÿòÿ âåðÿúÿéè ôàéäà-
ëàð äàíûëìàçäûð. Úÿìèééÿòèí à÷àðû, þçöëöäöð. Èíñà-
íûí øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàøìàñûíäà îíóí éàðàòäûã-
ëàðû, éàðàäûúûëûüûíûí ðîëó ÿâÿçîëóíìàçäûð. Áöòöí áó
òÿêìèëëÿøìÿ ïðîñåñèíèí òÿìÿë ìÿðêÿçè òÿùñèëäÿí,
òÿðÿããèäÿí áàøëàéûð. ßýÿð áèð èíñàí éàõøû òÿùñèë
àëûðñà, î úÿìèééÿòäÿ ôàéäàëû øÿõñèééÿò êèìè ôîðìà-
ëàøàúàã. Áåëÿ êè, ùÿð óüóðóí áàøëàíüûúû òÿùñèëäÿí,
òÿäðèñäÿí ãàéíàãëàíûð. Ìÿêòÿá áóíóí òÿìÿë ïðèí-
ñèïëÿðèíèí êþêöäöð. Ìÿêòÿáÿ èëê ãÿäÿì ãîéäóüóí-
äàí î, áèð øÿõñèééÿò êèìè  ôîðìàëàøìàüà áàøëàéûð.
Èíñàíûí òÿùñèë àëäûüû ìÿðùÿëÿäÿ ÿñàñ ðîë áèðáàøà
òÿäðèñèí ôîðìàñûíäàí, ùÿì÷èíèí èíñàíûí ÿòðàô àëÿìÿ
éàíàøìà òÿðçèíäÿí àñûëûäûð. Çàìàíëà îíóí êèòàá
àëûøãàíëûüûíûí éàðàíìàñû òÿùñèëèíÿ äÿ òÿñèð ýþñòÿðèð.
Êèòàáà îëàí ìàðàüû ìöòàëèÿñèíÿ éîë à÷ûð. Ìöòàëèÿ
èíñàíûí þç ùÿéàòûíäà ôîðìàëàøäûðäûüû ôàéäàëû âÿð-
äèøäèð. Ìöòàëèÿéÿ ìàðàüûí àðòìàñû ìÿêòÿáäÿí ãàé-
íàãëàíûð. Àðòûã áåëÿ áèð ìöùèòèí ôîðìàëàøìàñû ÷îõ
ýþçÿë ìÿíçÿðÿäèð. Êèòàá òÿáëèüè áèëàâàñèòÿ ýåíèø
îõóúó êöòëÿñèíèí éàðàíìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíèð. Ùÿì÷è-
íèí, êèòàá äöêàíëàðûíäà íþâáÿ ñûðàñûíûí ÷îõëóüó èí-
ñàíäà ÿâÿçîëóíìàç ùèññëÿð éàðàäûð. Êèòàáà ñåâýè
ìöòàëèÿéÿ îëàí òÿëÿáàòû àðòûðàúàã. 

Ìöòàëèÿ, ôÿðäè èíêèøàô ïðîñåñè îëñà äà, úÿìèééÿ-
òèí èíêèøàôûíà, ñàüëàì äöøöíúÿ ìöùèòèíèí éàðàíìà-
ñûíà, úÿìèééÿòèí ñîñèàë ùÿéàòûíà, éåíè èäåéàëàðûí
éàéûëìàñûíà, èúòèìàè ìàðàüà, áöòþâëöêäÿ ùàìûíûí
ìÿíÿâè ñÿðâÿòèíÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ èìêàí éàðàäûð. Àé-
äûí ìÿñÿëÿäèð êè, ùÿð áèð èíñàíûí þçöíÿìÿõñóñ ìà-
ðàã äàèðÿñè îëóð. Áó äà îíóí ìöòàëèÿ òÿëÿáàòûíûí
ôîðìàëàøìàñûíäà, ðåàëëàøìàñûíäà ìöùöì ðîë îéíà-
éûð. Ìöòàëèÿ èíñàíäà äöçýöí òÿôÿêêöðöí éàðàíìàñû
èëÿ íÿòèúÿëÿíèð. Áó ñûðàäà Ú.Áðóíîíóí ôèêðè éàäà
äöøöð. “ßñë òÿùñèë éàëíûç ìöòàëèÿ èëÿ ÿëäÿ åäèëèð”.
Áÿëè, ìöòàëèÿ èíñàíû þç äöíéàñûíû òàíûìàñûíû òÿìèí
åäèð. Ìöòàëèÿ äàõèëè çÿíýèíëèéè àðòûðûð, ìÿíÿâè äöí-
éà èëÿ áèð êþðïö éàðàäûð. Èíñàíûí ïñèõîëîæè ÷ÿòèíëèê-
ëÿðèíèí éîõ îëìàñûíà êþìÿê åäèð. Àçÿðáàéúàíûí
äàùè øÿõñèééÿòëÿðèíäÿí áèðè Ùöñåéí Úàâèäèí “Àçÿð”
ïîåìàñûíäà âåðäèéè ìåñàæ áóíà áàðèç íöìóíÿäèð.
Àçÿðèí ïñèõîëîæè äóðóìóíóí àðàäàí ãàëõìàñû êè-
òàáëàðûí - ìöòàëèÿíèí ñÿéÿñèíäÿ ìöìêöí îëìóøäóð.
Êèòàáû îõóäóüóìóç çàìàí ìöòàëèÿíèí áèçÿ âåðäèéè
ôàéäàëàðûíû äàùà ÷îõ äÿðê åäèðèê. Öìóìèééÿòëÿ, ùÿð
ùàíñû îõóäóüóìóç áèð êèòàáû éåíèäÿí âÿðÿãëÿìÿê,
éåíèäÿí îõóìàã, ñàíêè êå÷ìèø äîñòóíëà éåíèäÿí
ýþðöøìÿê, äÿðäëÿøìÿêäèð. Åéíè çàìàíäà, ùÿìèí
âàõòäàêû ïñèõîëîæè äóðóìà äöøìÿêäèð. Ìöòàëèÿ åò-
ìÿê-ìÿíÿâèééàò äöíéàñûíûí èøûãëàíìàñûíà, çÿí-
ýèíëèéèíÿ ñÿáÿá îëóð, öðÿéè âÿ àüëû èíñàíëûã ñåâýèñè
èëÿ äîëäóðóð. 

Ìöàñèð äþâðäÿ ìöòàëèÿ åòìÿê èìêàíëàðû ýåíèø-
ëÿíèð. Òåõíèêè àâàäàíëûãëàðûí, âàñèòÿëÿðèíèí àðòìàñû
ñöðÿòëÿíèð. Ìöàñèð äþâðöí áó òÿðÿããèñè èíñàíëàðûí
èøèíèí äàùà äà ðàùàò øÿêèëäÿ èúðà åòìÿñèíè òÿìèí
åäèð. Ëàêèí áóíà áàõìàéàðàã, áÿçÿí èíñàíëàðûí äö-
øöíúÿñèíäÿ áó òÿðÿããèíèí ÿñëèíäÿ ÿíÿíÿâè âÿðäèø-
ëÿðèí áèëàâàñèòÿ èòèðèëìÿñèíÿ éþíÿëèê òÿçàäëû ôèêèðëÿð
ôîðìàëàøûð. Áÿëè, òåõíîëîýèéà èíêèøàô åäèð. Áó äà
ìÿëóìàòëàðûí ðàùàò øÿêèëäÿ ÿëäÿ åäèëìÿñèíè ñöðÿò-
ëÿíäèðèð. Áèð íþâ îïåðàòèâëèê ôóíêñèéàñûíû èúðà åäèð.
Ëàêèí áó äåìÿê äåéèë êè, èíñàíëàð áóíó àíúàã ìÿí-
ôè éþíäÿ èúðà åòñèíëÿð. Òàðèõÿ íÿçÿð ñàëñàã, ÿââÿëêè
äþâðëÿðäÿ ìÿëóìàò àëìàã ÷îõìÿðùÿëÿëè ïðîñåñ èäè.
Èíäèêè çàìàíäà áó ÿëèìèçèí àëòûíäàäûð. Äåìÿê êè,
äàùà äà èíôîðìàñèéàëàíìàã, ìÿëóìàòëàíìàã ö÷öí
ÿëèìèçäÿ ýþçÿë ôöðñÿòëÿð âàð. Áóíäàí ñóè-èñòèôàäÿ
åòìÿìÿê ëàçûìäûð. Î äåìÿê äåéèë êè, áèç ÿëèìèçÿ
êèòàá, ãÿëÿì ýþòöðìÿéè óíóòìàëûéûã. Ùÿð áèð éåíè-
ëèéèí áèçÿ ôàéäà âåðÿúÿê èñòèãàìÿòëÿðèíè þçöìöçäÿ
êÿøô åòìÿëèéèê. Òåõíîëîýèéàíûí áóýöíêö íàèëèééÿòè
ñàéÿñèíäÿ ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ äèñòàíò òÿùñèëäÿí
éàðàðëàíà áèëèðèê. Òÿùñèëäÿí âèðòóàë äà îëñà, øàýèðä-
ëÿð, òÿëÿáÿëÿð ôàéäàëàíà áèëèð. Îíëàðûí òÿùñèë àëìà-
ñûíäà éàðàíà áèëÿúÿê ÷ÿòèíëèêëÿð ìÿùç òåõíîëîýèéà-
íûí áóýöíêö èíêèøàôû ñàéÿñèíäÿ òÿìèí îëóíóð. Áó
éåíèëèê äàùà ÷îõ êèòàá, ãÿçåò íÿøðèíè ÷îõàëòìàã, úÿ-
ìèééÿòäÿ éàéìàã, èíñàíëàðäà äàùà ÷îõ êèòàáà, ìö-
òàëèÿéÿ ìàðàüûí àðòìàñûíû òÿìèí åäèð. Ñóñóç éàøà-
ìàã îëìàäûüû êèìè ìöòàëèÿñèç äÿ éàøàìàã
ìöìêöíñöç ýþðöíìÿëèäèð. Ìöòàëèÿ èíñàíà äöçýöí
òÿôÿêêöðöí ôîðìàëàøìàñûíäà ÿí áþéöê âàñèòÿ÷èäèð.
Ìÿùç áóíóí ñàéÿñèíäÿ áèç äîüðó èñòèãàìÿòèí ùàíñû
òÿðÿôäÿ îëäóüóíó àéäûíëàøäûðà áèëèðèê. Ìöòàëèÿ áèð
íþâ áèçÿ èøûã îëóð, êþðïö îëóð. Íåúÿ êè 1-úè ñèíèôäÿ
ÿëèìèçäÿí ãÿëÿì òóòóá éàçû éàçìàüû þéðÿäÿí
ìöÿëëèì êèìè.

Øöáùÿñèç, ìààðèô÷èëèéèí ÿí òÿñèðëè
âàñèòÿñè ÊÈÂ-ëÿðäèð, ëàêèí èñòÿðäèê êè,
êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíäÿ
ìóñèãè æóðíàëèñòèêàñû äàùà äà èíêèøàô
åòñèí, èíúÿñÿíÿòèí ÿí äåìîêòàòèê æàíðû
îëàí ìóñèãèíèí úàð÷ûëàðûíûí  ñàéû ÷îõ
îëñóí. ßëáÿòòÿ êè, áèçè áåëÿ áèð ñóàë
äöøöíäöðöð: “Àëè ìóñèãè òÿùñèëè èéå-
ðàðõèéàñûíäà ìóñèãè÷èëÿðèí ùÿì àêà-
äåìèê, ùÿì äÿ ïåäàãîæè òÿòáèãè éþ-
íöìëö  ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòèíäÿ ìààðèô-
÷èëèê òÿáëèüè, ìÿäÿíè-òÿðáèéÿâè, þéðÿ-
äèúè - “ðåêëàì” èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ ùàí-
ñû éåðè òóòóð?”.  

Áó áàõûìäàí éàíàøñàã, ãåéä åò-
ìÿëèéèê êè, ìóñèãè èõòèñàñû öçðÿ àëè
ìÿêòÿáëÿðèí ìÿçóíëàðû ìÿëóìàò-
ìààðèô÷èëèê, ìöùàçèðÿ÷è-íàòèãëèê âÿð-
äèøëÿðèíÿ, àóäèòîðèéàéà ôÿàë òÿñèð ìå-
òîäëàðûíà äàùà àðòûã éèéÿëÿíìÿëèäèð-
ëÿð, ÷öíêè áèð èõòèñàñ êèìè “ìóñèãè æóð-
íàëèñòëèéè” âÿ éà äåéÿê êè, “òÿòáèãè
ìóñèãèøöíàñëûã” ñàùÿñèíèí  Àçÿðáàé-
úàíûí ñòàíäàðò àëè ìóñèãè ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ åùòèéàú äó-
éóëóð âÿ ýþðöíäöéö êèìè, áó èñòèãà-
ìÿòäÿ èøëÿð àïàðûëûð. 

Áó ýöí ÊÈÂ-äÿ åëåêòðîí ìÿëóìàò
äàøûéûúûëàðû èëÿ ÷àëûøàí ìóñèãè æóðíà-
ëèñòëÿðèíÿ òÿëÿáàò ÷îõ éöêñÿêäèð. Îí-
ëàðûí ïåøÿêàðëûüû “èñòåùëàê áàçàðûíà”,
úÿìèééÿòèí èíòåëëåêòóàë åùòèéàòëàðûíà
úàâàá âåðìÿëèäèð. Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê,
ìöòÿõÿññèñëÿð ÀÐÒ-ìåíåúåð áèëèêëÿ-
ðèíÿ, ðåäàêòîðëóã òÿúðöáÿñèíÿ, ññåíà-
ðè÷è âÿðäèøëÿðèíÿ, ðåæèññîð âÿ îïåðàòîð
èøèíÿ, ñÿñ âÿ âèäåîìîíòàæ òÿúðöáÿñèíÿ
éèéÿëÿíìÿëèäèðëÿð. Áöòöí áó âÿðäèøëÿð
áÿäèè ìöÿëëèô èäåéàëàðûíûí ìöñòÿãèë
øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ëà-
çûìäûð. Ðåàë ýöíäÿëèê òÿúðöáÿ ýþñòÿ-
ðèð êè, ÊÈÂ-äÿ ìóñèãè èíúÿñÿíÿòè ñà-
ùÿñèíäÿ ìÿëóìàò-ìààðèôëÿíäèðèúè èøè-
íè àäÿòÿí àêàäåìèê ìóñèãèøöíàñ éåðè-
íÿ éåòèðèð. Ëàêèí î, þçöíäÿ ùÿì÷èíèí,
æóðíàëèñòëèê áèëèêëÿðèíè âÿ öñóëëàðûíû,
îíóí òåõíèêàñûíû âÿ ìàòåðèàëû úàíëû
øÿêèëäÿ èøûãëàíäûðìàã ãàáèëèééÿòèíè
úÿìëÿøäèðìÿëèäèð. Åéíè çàìàíäà, áó
èøëÿ ìÿøüóë îëàí æóðíàëèñòëÿð äÿ ìóñè-

ãè âÿ ñÿñ éàðàäûúûëûüûíûí õöñóñèééÿò-
ëÿðè, èíúÿñÿíÿòèí ÿëàãÿëè íþâëÿðè ùàã-
ãûíäà ìÿëóìàòëû îëìàëûäûð.

Áóðàäà þçôÿàëèééÿò ïàôîñó, áàúà-
ðûãñûçëûã òàìàìèëÿ éîëâåðèëìÿçäèð âÿ
öìóìáÿøÿðè èäåàëûí - ìóñèãè äöíéà-
ñûíûí ýþçÿëëèéèíèí äÿðê îëóíìàñûíà
éþíÿëäèëìèø ìààðèô÷èëèê äÿéÿðëÿíäèð-
ìÿ ôÿàëèééÿòè êèìè õåéèðõàù áèð èøÿ
ìöÿééÿí çèéàí âóðóð. 

Áó ýöí Àçÿðáàéúàíûí àêàäåìèê
ìóñèãèñèíèí õöñóñèëÿ ïåøÿêàð ìÿëó-
ìàòëàíäûðûúû-ìààðèô÷èëèê ñþçöíöí
äÿñòÿéèíÿ åùòèéàúû âàð, áåëÿ êè, äèíëÿ-
éèúè êöòëÿñè âÿ áÿçè ìóñèãè÷èëÿð àðà-
ñûíäà ÷îõ òÿùëöêÿëè áþëöíìÿ ÿìÿëÿ
ýÿëìèøäèð. Îíëàðûí àðàñûíäà èúòèìàè
áàëàíñû áÿðïà åòìÿê ÊÈÂ-èí “ÿëàãÿ
êàíàëëàðûíûí” ôÿàëëûüûíûí éöêñÿëäèë-
ìÿñè, ìóñèãè-òÿíãèäè æóðíàëèñòèêàíûí
äèð÷ÿëäèëìÿñè âàñèòÿñèëÿ ìöìêöíäöð
êè, áóíëàð Àçÿðáàéúàíûí ìóñèãè èíúÿ-
ñÿíÿòèíèí ýþðêÿìëè õàäèìëÿðè, ìóñèãè
ãóðóúóëóüóíóí ìåìàðëàðû, äþâðöí
ìöàñèð ìèëëè ìóñèãè-èíòîíàñèéà äèëèíèí
éàðàäûúûëàðû - Öçåéèð Ùàúûáÿéëè, Ãàðà
Ãàðàéåâ, Ôèêðÿò ßìèðîâ, Íèéàçè,
Úþâäÿò Ùàúûéåâ, ßôðàñèéàá Áÿäÿë-
áÿéëè âÿ áàøãàëàðû òÿðÿôèíäÿí ìÿùñóë-
äàð øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ îëóíìóøäóð.   

Îíëàðûí “úàíëû ñÿñëÿðè”, ìÿçìóí-
ëó ôèêèðëÿðè, òþâñèéÿëÿðè, âÿòÿíïÿðâÿð
èíàìëàðû åìîñèîíàë äèíàìèê áîéàëàðëà
ðÿíýëÿíÿðÿê, “Àçÿðáàéúàíûí úàíëû
ñÿñëÿðè” ñàéòûíûí ñÿùèôÿëÿðèíäÿí òÿñèð-
ëè ñÿñëÿíèð (ùòòï://âîèúåñ.ìóñèýè-äóí-
éà.àç/).

Ìóñèãèøöíàñûí ìöàñèð ìààðèô÷èëèê
“ñþçö” ñîíñóç èìêàíëàðà ìàëèêäèð. Î,
ùÿì âåðáàë, ùÿì äÿ àóäèîãðàôèê ÷ÿð-
÷èâÿäÿ òÿðòèá îëóíàðàã òåàòð, êèíî, òÿñ-
âèðè ñÿíÿòèí òÿúÿññöìö èëÿ áàüëû ýåíèø
èôàäÿ àðñåíàëûíû åùòèâà åäèð. Áó ñÿúèé-
éÿâè èôàäÿ âàñèòÿëÿðè, ìÿñÿëÿí, ìóñè-
ãè ÿñÿðëÿðèíèí ôðàãìåíòëÿðèíèí ñÿñëÿí-
ìÿñèíè ÿêñ åòäèðìÿêëÿ, åéíè çàìàíäà,
áóíó áÿäèè èíúÿñÿíÿòèí ïàðàëåë äöíéà-
ñûíäàí ìóëòèìåäèéà òÿáÿãÿëÿíìÿñè
èëÿ ìöøàéèÿò îëóíóð. Àõòàðûøëàðûí áó
úöð ðÿíýàðÿíýëèéè èíñàí ÿëëÿðèíèí áÿäèè

éàðàäûúûëûüûíû ñèíòåç åäèð, îðèæèíàë ãàð-
øûëûãëû ÿëàãÿëÿðèí åñòåòèê òÿôñèðëÿðè äèí-
ëÿéèúè-òàìàøà÷ûéà ìóñèãèøöíàñ ñþçö
âàñèòÿñèëÿ áÿäèè éàðàäûúûëûüûí ùöäóä-
ñóç èäåéàëàð àëÿìèíÿ íöôóç åòìÿéÿ
êþìÿê åäèð.    

Ëàêèí ìóñèãè òÿíãèäè âÿ ìóñèãè
æóðíàëèñòèêàñûíû ôÿðãëÿíäèðìÿê ëàçûì-
äûð. Ìóñèãè òÿíãèäè - áó, ùÿð øåéäÿí
ÿââÿë, ìóñèãè èíúÿñÿíÿòè ñàùÿñèíäÿ
ùàäèñÿëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè èëÿ
áàüëû ìöùàêèìÿëÿðëÿ ÿëàãÿäàðäûð.
Ìóñèãè æóðíàëèñòèêàñû - äàùà ýåíèø àí-
ëàéûøäûð, þçöíäÿ ùÿì áèëàâàñèòÿ ìóñè-
ãè òÿíãèäèíè, ùÿì äÿ ìóñèãè ùàããûíäà
ìààðèô÷èëèê, òÿáëèüàò, ìÿëóìàò õàðàê-
òåðëè ìöõòÿëèô éþíöìëö, ìöõòÿëèô ôîð-
ìàòëû ìÿòíëÿðèí éàçûëìàñûíû ÿùàòÿ
åäèð. Îíëàð ãÿçåò âÿ æóðíàë ñÿùèôÿëÿ-
ðèíäÿ ÷àï îëóíìóø  ÿíÿíÿâè ìöëàùè-
çÿëÿðèí ñÿâèééÿñèíÿ ýþðÿ ôÿðãëÿíèð.
ÒÂ âÿ ðàäèîíóí ðîëóíóí ôÿàëëàøìàñû
èëÿ ìóñèãè æóðíàëèñòèêàñûíà ðàäèî âÿ òå-
ëåâåðèëèøëÿðèí ññåíàðèëÿðè, ðåêëàì ÷àðõ-
ëàðû, êëèïëÿð, ùÿì÷èíèí áèçèì ýöíëÿðäÿ
ìÿøùóðëàøàí èíòåðíåò-íÿøðëÿð âÿ ñ.
äàõèë îëóíìóøäóð.  

Úÿìèééÿò ö÷öí ìóñèãè-ìààðèô÷è-
ëèéè èøèíèí çÿðóðèëèéèíè äÿðê åäÿðÿê,
Ö.Ùàúûáÿéëè àäûíà ÁÌÀ-íûí ïðîôåñ-
ñîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè àðòûã èêè èëäèð êè,
òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ ìààðèô÷èëèê, ìóñèãè-
êóëòóðîëîýèéàñû, òÿäðèñ-òÿëèì èñòèãà-
ìÿòëÿðèíäÿ ìöùàçèðÿëÿðèí (ùÿì ÿéà-
íè, ùÿì äÿ äèñòàíò) äàõèë åäèëìÿñè óü-
ðóíäà ôÿàë èø àïàðûð. Àêàäåìèê ìóñèãè
êàôåäðàëàðûíûí (Òàðèõ, Íÿçÿðèééÿ, Åò-
íîìóñèãèøöíàñëûã) òÿúðöáÿñè ÈÊÒ òåõ-
íîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãè èëÿ áÿðàáÿð,
òÿäðèñèí ÿìÿëè ôîðìàëàðûíû òÿêìèëëÿø-
äèðìÿéÿ èìêàí âåðìÿêëÿ, ùÿì÷èíèí,
òÿëÿáÿëÿðÿ ìóñèãè ôÿíëÿðèíèí àêàäå-
ìèê áëîêóíóí àøûëàäûüû “ñþçöí” èíúÿ-
ëèêëÿðèíÿ âÿ ìóñèãèíèí ñèðëÿðèíÿ éèéÿ-
ëÿíìÿéÿ éþíÿëäèëèð. Åéíè çàìàíäà,
Àçÿðáàéúàíäà èëê ìóñèãèøöíàñëûã æóð-
íàëû îëàí, Áàêû Ìóñèãè Àêàäåìèéàñû
âÿ Àçÿðáàéúàí Áÿñòÿêàðëàð Èòòèôàãûíûí
òÿñèñ÷èëèéè èëÿ íÿøð îëóíàí “Ìóñèãè
äöíéàñû” (ùòòï://www.ìóñèýè-äóíéà-

.àç/) æóðíàëûíûí ñÿùèôÿëÿðè âàñèòÿñèëÿ
æóðíàëèñò ðåäàêòîðëóã ôÿàëèééÿòèíèí
âÿðäèøëÿðèíè ìÿíèìñÿìÿéÿ øÿðàèò éà-
ðàäûð.   

Ìöàñèð èíôîðìàñèéà-ìöùàçèðÿ
ñèñòåìèíèí ÿí éåíè íàèëèééÿòëÿðè, ñîí
îíèëëèêëÿðäÿ ðàáèòÿ ñèñòåìèíäÿ áàø
âåðìèø èíãèëàáè äÿéèøèêëèêëÿð ìóëòè-
ìåäèàíûí áèð æàíð êèìè ÿùÿìèééÿòèíè
ýþñòÿðèð. Êîìïöòåð áàçàñûíäà åëåê-
òðîí òåõíîëîýèéàëàðû ìóñèãè òÿùñèëèíÿ
äÿ  òÿòáèã îëóíìóø, èíòåðíåò-æóðíàëèñ-
òèêàíûí òÿòáèãè ìóñèãèøöíàñëûüûí èì-
êàíëàðûíû ýåíèøëÿíäèðìèøäèð. Áó áà-
õûìäàí ÁÌÀ-íûí ìöÿëëèìëÿðè ìöòÿ-
ðÿããè ìåäèàòåõíîëîýèéàëàðû, ðàáèòÿ èí-
ôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí êîìïëåêñ
ìåòîäóíó  ìÿíèìñÿéÿðÿê âÿ þç ìà-
ðàã äàèðÿñèíÿ äàõèë åäÿðÿê, ìààðèô÷è-
ëèéèí ìåòîäîëîýèéàñûíû òÿêìèëëÿøäèðèð-
ëÿð. 

Áåëÿ êè, èëê äÿôÿ îëàðàã, ÁÌÀ-
íûí ñàéòûíûí ñÿùèôÿëÿðèíäÿ  (ùòòï://ìó-
ñèúàúàäåìé.åäó.àç) “Ìåäèàòåêà” áþë-
ìÿñèíäÿ (www.ìóñèúàúàäåìé.åäó.
àç/èíäåõ.ïùï/ñòðóêòóð/ìåäèàòåêà) àé-
ðûúà éàðàäûëìûø åëåêòðîí ñÿíÿäëÿð áëî-
êó - “Ìóñèãè ëåêòîðèéàñû” òÿãäèì îëó-
íóð êè, áóðàäà ÁÌÀ-íûí ìöÿëëèìëÿðè-
íèí ìóëòèìåäèà ôîðìàòûíäà ìöùàçèðÿ-
ëÿðè éåð àëûð. Ìöùàçèðÿëÿð ùÿì õàðèúè
ìóñèãè ìÿäÿíèééÿòèíÿ - ìöùàçèðÿ÷è,
ïðîôåññîð Ö.Èìàíîâà (“Áåòùîâåí”,
“Ìóñèãè ðîìàíòèçìè”, “Âéàíà êëàññè-
ñèçìè” âÿ ñ.), ùÿì Àçÿðáàéúàíûí øè-
ôàùè ÿíÿíÿëè ïðîôåññèîíàë ìóñèãèñè
ìóüàì äÿñòýàùëàðûíà - ïðîôåññîð
Ð.Çþùðàáîâ (“Ðàñò”, “Øóð”, “Ñåýàù”,
“×àùàðýàù” âÿ ñ.), ùÿì äÿ ìóñèãè
êëàññèêàñûíà: “Öçåéèð ãèðàÿòëÿðè”
(ùòòï://ëåúòóðå.ìóñèýè-äóíéà.àç/àóäè-
òîðèóì.ùòìë) - ïðîôåññîð Ö.Èìàíîâà,
Ö.Ùàúûáÿéëèíèí “Àçÿðáàéúàí õàëã
ìóñèãèñèíèí ÿñàñëàðû” - äîñåíò
Ä.Ìÿììÿäîâà âÿ ñ. ùÿñð îëóí-
ìóøäóð.   

Áóíóíëà éàíàøû, ãåéä åòìÿê ëà-
çûìäûð êè, ÁÌÀ-íûí ìöÿëëèìëÿðè ìö-
ùàçèðÿ óñòàëûüûíûí ìóëòèìåäèà âàñèòÿ-
ëÿðèíè òÿêúÿ éóõàðûäà ýþñòÿðèëäèéè êèìè
àéðû-àéðû ìþâçó èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ òÿò-
áèã åòìèðëÿð. Ùÿì÷èíèí, òåç-òåç ñÿñ
ôîðìàòûíäà ìöùàçèðÿ ìàòåðèàëû äèäàê-
òèê äÿðñ âÿñàèòè êèìè èñòèôàäÿ îëóíóð.
Ìÿñÿëÿí, ïðîôåññîðëàð Ú.Ùÿñÿíîâà-
íûí (“Ëåéëè âÿ Ìÿúíóí”, “Ãàðàáàü
ìóüàì ìÿêòÿáè”), Ô.ßëèéåâàíûí
(“Àðøûí ìàë àëàí”), Ç.Äàäàøçàäÿíèí
(“Ã.Ãàðàéåâ”), Ø.Ìàùìóäîâàíûí
(“ßôðàñèéàá Áÿäÿëáÿéëè”) âÿ á. ìö-
ùàçèðÿëÿðè áþéöê ìàðàãëà ãàðøûëàíûð -
áóíóíëà Ö.Ùàúûáÿéëè ïîðòàëûíûí
(ùòòï://óçåéèð.ìóñèýè-äóíéà.àç/àç/ôî-
íîòåêà.ùòìë) ñÿùèôÿëÿðèíäÿ äàùà éà-
õûíäàí òàíûø îëìàã ìöìêöíäöð.     

Ãåéä åäÿê êè, áó ñÿâèééÿäÿ ìö-
ùàçèðÿëÿð èíòåðíåò ìÿêàíûíäà ùÿì
Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ, ùÿì äÿ ðóñ äè-
ëèíäÿ àïàðûëûð êè, áó äà îíëàðûí èäðàê-
ìààðèô÷èëèê ñÿâèééÿñèíè éöêñÿëäÿðÿê,
èíòåðíåò èñòèôàäÿ÷èëÿðèí àóäèòîðèéàñûíû
ýåíèøëÿíäèðèð.  

ÁÌÀ-íûí ìöÿëëèìëÿðèíèí ìóñè-
ãèøöíàñëûã ôÿàëèééÿòèíèí óíèâåðñàëëûüû
äàõèëè âÿùäÿòÿ ÿñàñëàíûð âÿ ùÿð áèð èñ-
òèãàìÿò (åëìè, ìààðèô÷èëèê, ïåäàãîæè)
ìöÿééÿí ÿëàãÿ ôóíêñèéàñûíû éåðèíÿ
éåòèðÿðÿê, åëìè ìóñèãèøöíàñëûüûí èäðàê
ãíîñåîëîæè òÿúðöáÿñèíè, ïåäàãîýèêà-
íûí äèäàêòèê ìåòîäëàðûíû, ìóñèãè òÿí-
ãèäèíèí àêñèîëîæè òÿëÿáëÿðèíè âÿ áÿäèè
ïóáëèñèñòèêàíûí ðèòîðèê öñóëëàðûíû  ÿêñ
åòäèðèð. Éàðàäûúûëûüûí áöòöí íþâëÿðè î
ãÿäÿð ÿëàãÿëèäèð êè, áÿçÿí åëÿ ýÿëèð êè,
îíëàðûí ñÿðùÿäëÿðè øÿðòèäèð. Ìÿñÿëÿí,
Àçÿðáàéúàí Áÿñòÿêàðëàð Èòòèôàãû òÿðÿ-
ôèíäÿí ÁÌÀ-íûí ìöÿëëèìëÿðèíèí
ìöÿëëèô êèìè èøòèðàêû èëÿ ùàçûðëàíìûø
Àçÿðáàéúàí áÿñòÿêàðëàðû âÿ ìóñèãè-
øöíàñëàðû ùàããûíäà åëìè-ïóáëèñèñòèê
êèòàá÷àëàð ñåðèéàñûíû (ùòòï://àáì.ìó-
ñèýè-äóíéà.àç/) ìóñèãèøöíàñëûüûí ùàí-
ñû èñòèãàìÿòèíÿ àèä åòìÿê îëàð.

Áóíëàðäà òÿãäèì îëóíìóø åëìè âÿ
ìààðèô÷èëèê ìóñèãèøöíàñëûã ôÿàëèééÿòè-
íèí ìåòîäëàðû, ôîðìàëàðû âÿ æàíðëàðû
åéíè äÿðÿúÿäÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð âÿ òÿáèè
êè, áèð-áèðèíè òàìàìëàéûð. Àéäûí ýþ-
ðöíöð êè, ìóñèãèøöíàñëûã éàðàäûúûëûüû-
íûí áöòöí íþâëÿðè ìóñèãè ìààðèô÷èëèéè
èñòèãàìÿòèíäÿ íÿèíêè ìóñèãèíèí åñòå-
òèê ìÿíàëàíäûðûëìàñû áàõûìûíäàí âà-
ùèä ìÿãñÿäëÿ, ùÿì÷èíèí, ìóñèãèëè-
áÿäèè ìÿëóìàòûí þòöðöëìÿñèíäÿ âàùèä
èúòèìàè-òÿúðöáè òÿëÿáàòëà, úÿìèééÿòèí
ìÿíÿâè êàìèëëÿøìÿñèíäÿ áÿäèè ìàà-
ðèô÷èëèê éàðàäûúûëûüûíûí ìÿíèìñÿíèë-
ìÿñè èëÿ áèðëÿøäèðèëèð. 

Ìààðèô÷èëèéÿ 
èííîâàñèéàëû éàíàøìà

Òàðèéåë ÌßÌÌßÄÎÂ,
Ñÿíÿòøöíàñëûã äîêòîðó, ïðîôåññîð, Áàêû Ìóñèãè 

Àêàäåìèéàñûíûí “Àçÿðáàéúàí ÿíÿíÿâè ìóñèãèñè âÿ 
ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàð” êàôåäðàñûíûí ìöäèðè 

Ìÿëóìäóð êè, ìÿäÿíèééÿòèí ñÿâèééÿñè èëÿ ìèëëÿòèí ìÿíÿâè ðó-
ùóíó, îíóí ùàçûðêû äóðóìóíó âÿ ýÿëÿúÿê ïåðñïåêòèâèíè òÿéèí åò-
ìÿê ìöìêöíäöð. Áóíà ýþðÿ äÿ çàìàíûí ùþêìö èëÿ ìÿíÿâèééà-
òûí ïðèîðèòåòèíè äèð÷ÿëäèëìÿñè ýåíèø, èðèìèãéàñëû ìÿäÿíè-ìààðèô÷è-
ëèê èøè âàñèòÿñèëÿ áåëÿ ãàáàðûã âÿ äèíàìèê øÿêèëäÿ ôÿàëëàøìûøäûð.
Ìÿíÿâè ýþçÿëëèê ÿí àëè äÿéÿð âÿ ñîíñóç ãöââÿ îëàðàã, éöêñÿê èí-
úÿñÿíÿòèí ñÿñäÿ, ñþçäÿ, ðÿíýäÿ, ìÿðìÿðäÿ... òÿúÿññöì îëóí-
ìóø áÿäèè îáðàçëàðû âàñèòÿñèëÿ èíñàíëàðû, úÿìèééÿòè äÿéèøìÿê,
éåíèëÿìÿê ãöäðÿòèíÿ ìàëèê îëäóüóíó äÿôÿëÿðëÿ òÿñäèãëÿìèøäèð.  

Ö.Ùàúûáÿéëè 
àäûíà Áàêû Ìóñèãè 
Àêàäåìèéàñûíûí

100 èëëèéèíÿ

Òÿùñèëÿ 
ýåäÿí éîë 

ìöòàëèÿäÿí êå÷èð



Úàðè èëèí 18-26 ìàé òàðèõ-
ëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí “Ìÿêòÿáëèëÿð
ö÷öí ìóçåé ùÿôòÿñè” ëàéèùÿñè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Ìóçåéëÿð âÿ
Íèçàìè èðñè” àäëû âèðòóàë áåé-
íÿëõàëã ïðîãðàìà ñòàðò âåðèëèá.
Ïðîãðàì Òÿùñèë, Ìÿäÿíèééÿò
íàçèðëèêëÿðè, Àçÿðáàéúàí Ìèëëè
Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí äÿñòÿ-
éè, Íèçàìè Ýÿíúÿâè Áåéíÿë-
õàëã Ìÿðêÿçèíèí ÿìÿêäàøëûüû
âÿ Ðåñïóáëèêà Óøàã-Ýÿíúëÿð
Èíêèøàô Ìÿðêÿçèíèí òÿøêèëàò÷û-
ëûüû èëÿ èúðà åäèëèð.

Áåéíÿëõàëã ïðîãðàìûí
ìÿãñÿäè ìÿêòÿáëèëÿðè Íèçàìè
èðñè èëÿ òàíûø åòìÿê, îíëàðäà
êëàññèê èðñÿ ìÿùÿááÿò ùèññè
àøûëàìàã, ùÿì÷èíèí îíëàðûí
àñóäÿ âàõòëàðûíû ñÿìÿðÿëè òÿø-
êèë åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð.

“Ìóçåéëÿð âÿ Íèçàìè èðñè”
àäëû âèðòóàë áåéíÿëõàëã ïðîãðà-
ìûí à÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè Ðåñïóáëèêà Óøàã-
Ýÿíúëÿð Èíêèøàô Ìÿðêÿçèíèí
äèðåêòîðó Ôèðóçÿ Ñóëòàí-çàäÿ,
Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéè Ìóçåé
èøè âÿ ìÿäÿíè ñÿðâÿòëÿðÿ íÿçà-
ðÿò øþáÿñèíèí ìöäèðè Íÿðýèç
Àáäóëëàéåâà, Íèçàìè Ýÿíúÿâè
Áåéíÿëõàëã Ìÿðêÿçèíèí Ùèìà-
éÿ÷èëÿð Øóðàñûíûí ñÿäð ìöàâèíè

Ðÿôè Ãóðáàíîâ, Ýÿíúÿ øÿùÿð
Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêèøàô Ìÿðêÿ-
çèíèí äèðåêòîðó Ñåâèíú ßëÿêáÿ-
ðîâà ÷ûõûø åäèáëÿð.

Ìàéûí 18-äÿ áåéíÿëõàëã
ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ýÿíúÿ
øÿùÿðèíäÿ  Íèçàìè Ýÿíúÿâè
àäûíà ìóçåéäÿí ýÿíú áÿëÿä÷è
Õÿäèúÿ Ãàñûìîâà òÿðÿôèíäÿí
âèðòóàë åêñêóðñèéà òÿãäèì åäèëèá.

Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìà-
éûí 18-äÿí áàøëàéàðàã 26-äÿê
ùÿð ýöí Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéè-
íèí òàáåëèéèíäÿêè Ýÿíúÿ øÿùÿð
Íèçàìè Ýÿíúÿâè àäûíà ìóçå-

éÿ, Àçÿðáàéúàí Õàë÷à Ìóçåéè-
íÿ, Ìèëëè Èíúÿñÿíÿò Ìóçåéèíÿ,
Àçÿðáàéúàí  Ìóñèãè Ìÿäÿíèé-
éÿòè Äþâëÿò Ìóçåéèíÿ, Úÿôÿð
Úàááàðëû àäûíà Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Òåàòð Ìóçåéèíÿ,
ÀÌÅÀ-íûí òàáåëèéèíäÿ îëàí
Íèçàìè Ýÿíúÿâè àäûíà Ìèëëè
Àçÿðáàéúàí ßäÿáèééàòû Ìóçå-
éèíÿ, Ìèëëè Àçÿðáàéúàí Òàðèõè
Ìóçåéèíÿ, Ìÿùÿììÿä Ôöçóëè
àäûíà ßëéàçìàëàð Èíñòèòóòóíà,
õàðèúè þëêÿëÿðèí ìóçåéëÿðèíäÿí
èñÿ ÀÁØ Êîíãðåñ êèòàáõàíàñû-
íà âÿ Ìîñêâà Øÿðã Äþâëÿò

Ìóçåéèíÿ âèðòóàë åêñêóðñèéàëàð
òÿøêèë åäèëÿúÿê.

“Ìóçåé ùÿôòÿñè” ÚÎÂÛÄ-
19 ïàíäåìèéàñû èëÿ ÿëàãÿäàð
îëàðàã “Çîîì” ïëàòôîðìàñû
öçÿðèíäÿí îíëàéí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿúÿê.

Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÐÓ-
ÝÈÌ-èí ÿí ôÿàë äÿðíÿê öçâö
îëàí ìÿêòÿáëèëÿð ìóçåéëÿðäÿ
Íèçàìè èðñèíÿ àèä îëàí åêñïî-
íàòëàð ùàããûíäà òîïëàäûãëàðû
ìÿëóìàòëàðû îíëàéí áàüëàíòû
çàìàíû âèðòóàë åêñêóðñèéà êèìè
íöìàéèø åòäèðÿúÿêëÿð.

Ãåéä åäÿê êè, 18 ìàé òàðèõè
äöíéàíûí 150-äÿí ÷îõ þëêÿñèí-
äÿ Áåéíÿëõàëã Ìóçåéëÿð Ýöíö
(Ûíòåðíàòèîíàë Ìóñåóì Äàé)
êèìè ãåéä îëóíóð. Áóíóíëà ÿëà-
ãÿäàð îëàðàã, 2015-úè èëäÿí
áàøëàéàðàã Òÿùñèë Íàçèðëèéè
Ðåñïóáëèêà Óøàã-Ýÿíúëÿð Èí-
êèøàô Ìÿðêÿçè âÿ ÉÓÍÅÑÊÎ
öçðÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Ìèëëè Êîìèññèéàñûíûí áèðýÿ
òÿøÿááöñö èëÿ êå÷èðèëÿí "Ìÿê-
òÿáëèëÿð ö÷öí ìóçåé ùÿôòÿñè"
ëàéèùÿñèíÿ ñòàðò âåðèëèá âÿ îíóí
ÿñàñûíäà éåíè èíòåðàêòèâ òÿùñèë

ïðîãðàìû éàðàäûëûá. Ïðîãðàì
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿð èë  ìàéûí 18-
äÿí 26-äÿê áèð ùÿôòÿ ÿðçèíäÿ
Áàêû øÿùÿðè âÿ ðåýèîíëàðäà ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðÿí ìóçåéëÿðè ÿùà-
òÿ åòìÿêëÿ "Ìóçåé ùÿôòÿñè" êå-
÷èðèëèð. Áåø èë ÿðçèíäÿ ìààðèô-
ëÿíäèðèúè “Ìóçåéëÿð ùÿôòÿñè”
ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áàêû øÿ-
ùÿðè âÿ ðåýèîíëàðäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí ìóçåéëÿðÿ 75000-ÿ
éàõûí øàýèðäèí åêñêóðñèéàñû òÿø-
êèë åäèëèá, îíëàéí ïëàòôîðìàäà
êå÷èðèëÿí ïðîãðàìû  8000-ÿ éà-
õûí ìÿêòÿáëè èçëÿéèá.

2021-úè èë Àçÿðáàéúàí õàëãû ö÷öí áàøãà áèð
ìÿíàäà äà ÿëàìÿòäàð âÿ þíÿìëèäèð. Áåëÿ êè,
2020-úè èëèí ñåíòéàáðûí 27-äÿ áàøëàíûá 44 ýöíäÿí
ñîíðà áþéöê ãÿëÿáÿéëÿ íÿòèúÿëÿíÿí ÛÛ Ãàðàáàü
ìöùàðèáÿìèçèí áÿùðÿëÿðè ìÿùç áó èëÿ òÿñàäöô
åäèð. Ùàçûðäà èøüàëäàí àçàä îëóíàí òîðïàãëàðäà
éåíèäÿíãóðìà èøëÿðè ýåäèð, õàðàáàçàðà ÷åâðèëÿí
éóðäëàðûìûç 30 èëäÿí ñîíðà þçöíÿ ãàéûäûð. Ãÿëÿáÿ
þòÿí èëäÿ éàøàíñà äà, áèð ÷îõ èíñàíëàðûìûç ìÿùç
áó èë þç äÿäÿ-áàáà éóðäëàðûíû ýåäèá ýþðÿ áèëäèëÿð,
èëëÿð ñîíðà èëê äÿôÿ î òîðïàãëàðà àéàã áàñäûëàð.
Îíëàð ö÷öí, åëÿ ùàìûìûç ö÷öí áó, ñåâèíú äîëó
ãöðóðâåðèúè âÿ òàðèõè áèð ùàäèñÿäèð.

Ãÿëÿáÿ èëèíäÿí äÿðùàë ñîíðà “Íèçàìè Ýÿíúÿ-
âè Èëè”íèí åëàí îëóíìàñû äà òÿñàäöôè ùàäèñÿ äåéèë.
Áöòöí éàðàäûúûëûüû áîéóíúà ùàããû, ÿäàëÿòè, âÿòÿíÿ
ñåâýèíè òÿáëèü åäÿí, þçö þìðöíöí àõûðûíàúàí äî-
üóëóá áîéà-áàøà ÷àòäûüû Ýÿíúÿ øÿùÿðèíäÿí áèð
àääûì äà êÿíàðà àòìàéàí øàèð éóðäà áàüëûëûüûí ÿí
ýþçÿë íöìóíÿñèäèð.

Øàèðèí äîüìà òîðïàüû Ýÿíúÿ äÿ åðìÿíè çöë-
ìöíäÿí ÿçèééÿò ÷ÿêÿí øÿùÿðëÿðèìèçäÿí áèðèäèð.
Ìÿíôóð åðìÿíè äûüàñûíûí ùÿð çàìàí ùÿäÿôèíÿ

÷åâðèëÿí Ýÿíúÿ øÿùÿðè ÛÛ Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñèíäÿ
äÿ ÿí àüðûëû òàëåíè éàøàéàí áþëýÿëÿðèìèçäÿí îëäó.
Ìöùàðèáÿ ìåéäàíûíäà Àçÿðáàéúàí Îðäóñóíóí
ãàðøûñûíäà òàá ýÿòèðÿ áèëìÿéÿí äöøìÿí þçöíöí
õèñëÿòèíÿ, êþêöíÿ éàðàøàí òÿðçäÿ äàâðàíìàüà äà-
âàì åòäè, ùèéëÿéÿ, òåððîðà ÿë àòäû. Àçÿðáàéúàí ßñ-
ýÿðèíÿ ýöúö ÷àòìàéàí äöøìÿí éåíÿ äÿ áàúàðäûã-
úà ÷îõ çèéàí âåðìÿê ìÿãñÿäèëÿ äèíú ÿùàëèíè ùÿ-
äÿô àëäû. Ìöùàðèáÿ çàìàíû úÿáùÿäÿí éöçëÿðëÿ êè-
ëîìåòð óçàãäà éåðëÿøÿí Ýÿíúÿ, Áÿðäÿ øÿùÿðëÿðèí-
äÿêè òåððîð àêòëàðû, äèíú ÿùàëèíèí ùÿäÿô àëûíàðàã
áîìáàëàíìàñû äöøìÿíèí ÿí èéðÿíú öçöíöí äàùà
áèð íöìàéèøè èäè. Ëàêèí Íèçàìè éóðäó Ýÿíúÿ, øàè-
ðèí “Èñýÿíäÿðíàìÿ” ïîåìàñûíäà õöñóñè âÿñô îëó-
íàí Áÿðäÿ, äèýÿð òåððîðà ìÿðóç ãàëàí øÿùÿðëÿðè-
ìèç, îíëàðûí ìÿðä ñàêèíëÿðè éåíÿ äÿ äöøìÿíÿ
ãàðøû äèìäèê äàéàíäûëàð, îíà èñòÿäèéèíè âåðìÿäè-
ëÿð. Îíëàð äàùè øàèðèí êÿëàìûíà áèð äàùà ñàäèã ãàë-
äûëàð, ÿí ÷ÿòèí çàìàíäà áåëÿ ìÿðäëèê ýþñòÿðìÿéÿ
äàâàì åòäèëÿð:

Ìÿðä îëìàã ýÿðÿêäèð ùÿéàòäà ùÿð àí,
Ìÿðäëèêëÿðëÿ ÷àòàð àðçóéà èíñàí.
Þëêÿìèçäÿ áöòöí áó þíÿìëè ùàäèñÿëÿð äöíéà

âÿ äþâëÿòèìèç ö÷öí ãëîáàë áèð ùàäèñÿíèí ôîíóíäà
áàø âåðäè. Þòÿí èëäÿí åòèáàðÿí äöíéàíû úÿíýèíÿ
àëàí ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñû ùÿð êÿñèí ùÿéàòûíà
áó âÿ éà äèýÿð øÿêèëäÿ òîõóíóá. Áèð èëäÿí àðòûã
äàâàì åäÿí êàðàíòèí ðåæèìè èíñàíëàðûí öíñèééÿòèíè
àçàëäûá, ìÿêòÿáëÿðèí, ìöÿññèñÿëÿðèí ôÿàëèééÿòèíè
ìÿùäóäëàøäûðûá.

Àçÿðáàéúàíäà äà óçóí çàìàíäûð, ìÿêòÿáëÿð,
òÿùñèë îúàãëàðû îíëàéí ðåæèìäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð.
Áó êàðàíòèí òÿäáèðëÿðè úàíëû öíñèééÿòè àçàëòñà äà,
þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíèí äèããÿòè âÿ ãàéüûñû ñàéÿñèíäÿ
ùÿð êÿñ áó äóðóìäàí äàùà àç çèéàíëà ÷ûõìàã ö÷öí
÷àëûøûð. Õöñóñÿí, òÿùñèë îúàãëàðû îíëàéí ðåæèìäÿ áå-
ëÿ îëñà, äÿðñëÿðèíäÿí ãàëìûð, þëêÿäÿ áàø âåðÿí ïðî-
ñåñëÿðÿ àäåêâàò ìöíàñèáÿò ýþñòÿðèðëÿð. Áóíó ÛÛ Ãà-
ðàáàü ìöùàðèáÿñèíäÿ äÿ ýþðäöê, “Íèçàìè Ýÿíúÿâè
Èëè”íäÿ äÿ. Îðòà âÿ àëè ìÿêòÿáëÿð îíëàéí øÿêèëäÿ,
éà äà ìÿùäóä øÿðàèòäÿ êå÷èðäèéè òÿäáèðëÿð, êîíô-
ðàíñëàð, ýþðöøëÿðëÿ áàø âåðÿí ùàäèñÿëÿðÿ ìöíàñè-
áÿòëÿðèíè ýþñòÿðèðëÿð. 

Ñó êèìè àëÿìÿ ùÿéàò âåð, úàí âåð,
Ùÿð ðÿíýÿ óéüóíëàø, äÿðäÿ äÿðìàí âåð.
Áÿëè, áó ýöí àëÿìÿ ùÿéàò, úàí âåðÿí ìöÿë-

ëèìëÿðèìèç äöíéàäà òöüéàí åäÿí éåíè íþâ êîðî-
íàâèðóñ ïàíäåìèéàñûíûí éàðàòäûüû ÷ÿòèíëèêëÿðÿ ñè-
íÿ ýÿðÿðÿê áèð äàùà ñöáóò åòäèëÿð êè: 

“Ãöââÿò åëìäÿäèð, áàøãà úöð ùå÷ êÿñ
Ùå÷ êÿñÿ öñòöíëöê åéëÿéÿ áèëìÿç”.

Áåëÿ êè, ùÿð êÿñ ñàüëàìëûüûíû ãîðóìàã ö÷öí
ýþçÿýþðöíìÿç âèðóñëà ìöáàðèçÿ àïàðäûüû âàõòäà
Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìëÿðè øàèðèí äÿ äåäèéè êèìè,
ùÿð ðÿíýÿ óéüóíëàøàðàã åëìñèçëèê àäëû äÿðäÿ äÿð-
ìàí îëäóëàð. Áöòöí ôÿäàêàð ìöÿëëèìëÿð þç ãöâ-
âÿëÿðèíè ñÿôÿðáÿð åòäèëÿð. Áàõìàéàðàã, èëê àéëàð
éåíè ôîðìàäà òÿäðèñ áèç ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ÷ÿòèíëèê
éàðàòäû, àììà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè èëÿ ðåàëëàøàí ëàéèùÿëÿð, ùÿéà-
òà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð öçëÿøäèéèìèç ïðîáëåìëÿðèí
òåç áèð çàìàíäà àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà ñÿáÿá îëäó.
"Âèðòóàë ìÿêòÿá" ëàéèùÿñèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
ùÿð áèð ìöÿëëèì êèìè ìÿíè äÿ ñåâèíäèðäè. ×öíêè
òÿäðèñèí áó øÿêèëäÿ ÿë÷àòàí îëìàñû  áèçè áèð àèëÿ êè-
ìè éåíèäÿí áèðëÿøäèðäè.  Öìèä åäèðèê êè, ÷îõ òåç
çàìàíäà êîðîíàâèðóñ èíôåêñèéàñû áöòöí äöíéàäàí
éîõ îëàúàã, þëêÿìèç âÿ äöíéàìûç íîðìàë ùÿéàòû-
íà ãàéûäàúàã, áèç äÿ èøüàëäàí àçàä îëóíàí òîðïàã-
ëàðûìûçäà ùÿì ãÿëÿáÿìèçè, ùÿì äÿ “Íèçàìè
Ýÿíúÿâè Èëè”íè ðàùàò, ìÿùäóäèééÿòñèç øÿêèëäÿ
ãåéä åäÿúÿéèê. Àõû î áþéöê àäàì äà äåéèðäè:

Äöíéàéà ôàòåù îëìàç çöëìêàðëûã, ðÿçàëÿò,
Éåð öçöíöí ôàòåùè ÿäàëÿòäèð, ÿäàëÿò!

Ñÿáèíÿ ÈÌÀÍÎÂÀ,
Áàêû øÿùÿðè Ðöñòÿì ßëèéåâ àäûíà 

3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí 
Àçÿðáàéúàí äèëè-ÿäÿáèééàò ìöÿëëèìè 
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Íèçàìè Ýÿíúÿâè - 880

“Ìóçåéëÿð âÿ
Íèçàìè èðñè”

Âèðòóàë 
áåéíÿëõàëã 
ïðîãðàìà 

ñòàðò âåðèëèá

Äèëèìèçèí ÿçáÿðè,
ñþçöìöçöí 

áÿçÿéè

“Ùöíÿð àðäûíúà ãîø, õàëãà õåéèð ñà÷,
Ãàïûëàð áàüëàìà, ÿð îë, ãàïû à÷” 

- äåìèøäè äàùè Àçÿðáàéàí øàèðè Íèçàìè Ýÿíúÿâè. Öñòöíäÿí 9 ÿñð çà-
ìàí êå÷ìÿñèíÿ áàõìàéàðàã, áöòöí äþâðëÿðäÿ þç ùèêìÿòè âÿ äîüðóëóã
ïàéû èëÿ àêòóàë îëàí áó êÿëàìëàð 2021-úè èëäÿ äÿ äèëèìèçèí ÿçáÿðè, ñþù-
áÿòëÿðèìèçèí áÿçÿéèäèð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ áó èë äàùè øàèð, ìöòÿôÿêêèð
Íèçàìè Ýÿíúÿâèíèí àíàäàí îëìàñûíûí 880 èëëèê éóáèëåéè ìöíàñèáÿòèëÿ
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà 2021-úè èëèí “Íè-
çàìè Ýÿíúÿâè Èëè” åëàí åäèëìÿñè ùàããûíäà ñÿðÿíúàì èìçàëàäû. Óçóí
èëëÿðäèð ÿäÿáèééàòøöíàñëàð, ôèëîñîôëàð, òàðèõ÷èëÿð, òÿäãèãàò÷ûëàð òÿðÿôèí-
äÿí àðàøäûðûëìàñûíà, þéðÿíèëìÿñèíÿ áàõìàéàðàã, þç ñèððèíè, ñåùðèíè
ãîðóéóá-ñàõëàìàüû áàúàðàí Íèçàìè Ýÿíúÿâè äöíéàñû áó èë äàùà äÿ-
ðèíäÿí òÿäãèã îëóíàúàã, áàøãà äèëëÿðÿ òÿðúöìÿ åäèëÿðÿê áöòöí äöíéà-
éà òàíûäûëàúàã. Àðòûã ö÷ àéäûð êè, ìöõòÿëèô ãóðóìëàð ìþâúóä ïàíäåìè-
éà ãàíóíëàðûíà ÿìÿë åòìÿêëÿ áó èø öçÿðèíäÿ ÷àëûøìàãäà, ôÿðãëè ëàéè-
ùÿëÿð ùàçûðëàìàãäàäûð.
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Ìöàñèð äþâðäÿ þëêÿëÿðèí äàéàíûã-
ëû èíêèøàôûíäà àëè òÿùñèëèí ìöñòÿñíà ðî-
ëó äàíûëìàçäûð. Ñöðÿòëè äÿéèøèêëèêëÿð
äþâðöíäÿ ìÿùç àëè òÿùñèë äàâàìëû èí-
êèøàôûí ÿñàñ ùÿðÿêÿòâåðèúè ãöââÿñè ùå-
ñàá îëóíóð. Áóíà ýþðÿ äÿ ñîí èëëÿðäÿ
äþâëÿò áàø÷ûñû òÿðÿôèíäÿí þëêÿäÿ éöê-
ñÿê èõòèñàñëû, ïåøÿêàð êàäðëàðûí ùàçûð-
ëàíìàñû ñàùÿñèíäÿ ìöùöì ãÿðàðëàð
ãÿáóë îëóíóá. Àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ãÿáóë îëóíàí ìöùöì ãÿðàðëàðäàí áèðè
äöíéàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðè èëÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí Ùþêóìÿòëÿðàðàñû Òÿãàöä
Ïðîãðàìëàðûíû (ÙÒÏ) ýþñòÿðìÿê îëàð.
Ñîí èëëÿðäÿ ìèíëÿðëÿ ýÿíú áó ïðîã-

ðàìëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿê ùöãóãó ãà-
çàíûá. Òÿãàöä ïðîãðàìûíûí èìêàíëà-
ðûíäàí éàðàðëàíàðàã õàðèúäÿ òÿùñèë àð-
çóëàðûíû ðåàëëàøäûðàí, þç óüóð ùåêàéÿ-
ñèíè éàçàí ýÿíúëÿðèìèçäÿí áèðè äÿ Ñà-
äèã Ãàúàéåâäèð. 

Óüóðëó êàðéåðà, 
òÿùñèë èìêàíëàðû

- Ñèç Ùþêóìÿòëÿðàðàñû Òÿãàöä ïðîã-
ðàìëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ×èíäÿ òÿùñèë àë-
ìûñûíûç. Ïðîãðàìûí òÿùñèëèíèçäÿ ðîëó,
ÿùÿìèééÿòè áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- Èëê íþâáÿäÿ ãåéä åäèì êè, Ùþêó-
ìÿòëÿðàðàñû Òÿãàöä Ïðîãðàìëàðû (ÙÒÏ)
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðûíûí
áó ìöãàâèëÿëÿðèí èìçàëàíäûüû ìöâàôèã þë-
êÿëÿðäÿ, åéíè çàìàíäà ùÿìèí þëêÿëÿðèí
âÿòÿíäàøëàðûíûí Àçÿðáàéúàíäà ãàðøûëûãëû
îëàðàã òàì òÿãàöäëÿ òÿùñèëèíè ÿùàòÿ åäèð.
ÙÒÏ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áó ýöíÿäÿê 100-äÿí
÷îõ Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøû ×ÕÐ-äÿ òÿùñèë
àëûá âÿ àëûð. Öìóìèëèêäÿ èñÿ ×ÕÐ-äÿ 500
íÿôÿðÿ ãÿäÿð Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøû ôÿðã-
ëè ïðîãðàì âÿ òÿãàöäëÿð âàñèòÿñèëÿ òÿùñèë
àëûá âÿ àëìàãäàäûð.

Øÿõñè òÿúðöáÿìÿ ýÿëèíúÿ, òÿáèè êè, ùÿ-
éàòûìäà ÷îõ áþéöê ìöñáÿò äÿéèøèêëèêëÿð
áàø âåðäè. ×èíäÿ îëàðêÿí, äöíéàíûí áèð ñû-
ðà íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ïðîôåññîð âÿ
ìöÿëëèìëÿðè óíèâåðñèòåòèìèçèí ãîíàüû îë-
äóëàð. Îíëàðäàí þéðÿíäèéèì áèëèê âÿ òÿú-
ðöáÿ ìÿíÿ ùÿð øåéÿ äàùà ôÿðãëè âÿ äàùà
ïåøÿêàð ìþâãåäÿí áàõìàüà, éàíàøìàüà
èìêàí éàðàòäû. Ùÿìèí äþâðäÿ éàëíûç òÿù-
ñèë àëäûüûì óíèâåðñèòåòäÿ éîõ, ùÿì äÿ ×è-
íèí äöíéàäà ìÿøùóð îëàí äèýÿð  óíèâåðñè-
òåòëÿðèíäÿ - Òñèíýùóà Óíèâåðñèòåòè, Ïåêèí
Óíèâåðñèòåòè, Ïåêèí Õàðèúè Äèëëÿð Óíèâåð-
ñèòåòè, Úèëèí Óíèâåðñèòåòè, Øàíõàé Èãòèñà-
äèééàò Óíèâåðñèòåòèíäÿ êå÷èðèëÿí éåðëè âÿ
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðû, ñåìèíàð,
ìöùàçèðÿ âÿ ýþðöøëÿðäÿ èøòèðàê åòìèøÿì.
Áó ìÿãàìëàð ìÿíÿ éåíè áèëèêëÿð âåðìÿê-
ëÿ áÿðàáÿð, ùÿì äÿ äöíéàúà ìÿøùóð ïðî-
ôåññîð, åëì âÿ èø àäàìëàðû èëÿ äîñò îëìàã
âÿ ÿëàãÿëÿð ãóðìàã øàíñû éàðàòäû êè, áó äà
ýÿëÿúÿêäÿ óüóðëó êàðéåðà âÿ òÿùñèë èì-
êàíëàðûíà à÷àð ðîëóíó îéíàéûð. Ìàýèñòð
òÿùñèëèì äþâðöíäÿ óíèâåðñèòåòèìèçäÿ êå÷è-

ðèëÿí áåéíÿëõàëã ìÿäÿíèééÿò ôåñòèâàëëà-
ðûíäà, ðÿñìè âÿ ãåéðè-ðÿñìè ýþðöøëÿðäÿ
Àçÿðáàéúàíû ëàéèãèíúÿ òÿìñèë åòìÿéÿ ÷à-
ëûøìûøàì. ×èíèí “Áèð êÿìÿð, áèð éîë” òÿ-
øÿááöñö ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ×èí-Àçÿðáàéúàí
ÿìÿêäàøëûüûíûí ìöõòÿëèô àñïåêòëÿðèíè
ÿùàòÿ åäÿí ýþðöøëÿðäÿ èøòèðàê âÿ ÷ûõûøëàð
åòìèøÿì. Åéíè çàìàíäà, 2019-úó èëèí
îêòéàáðûíäà, ìÿçóí îëäóãäàí ñîíðà éåíè-
äÿí ×èíÿ ýåäÿðÿê þëêÿìèçè ðÿñìè òÿäáèð-
äÿ òÿìñèë åäÿðÿê, äþâëÿò ãóðóìóíóí
ÿìÿêäàøû êèìè Àçÿðáàéúàí àäûíà õöñóñè
òÿøÿêêöðíàìÿ ÿëäÿ åòìèøÿì. 

Òÿáèè êè, áöòöí ñàäàëàäûãëàðûì âÿ äà-
ùà ÷îõ õîø õàòèðÿëÿðè âÿ ãàçàíäûüûì óüóð-
ëàðû ìÿí Ùþêóìÿòëÿðàðàñû Òÿãàöä Ïðîã-
ðàìëàðûíûí äÿñòÿéè ñàéÿñèíäÿ ÿëäÿ åòìè-
øÿì. ÙÒÏ-íèí ðîëó ìÿíèì ùÿéàòûìäà äà-
íûëìàçäûð. Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí éåíèäÿí
ÙÒÏ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ×èíäÿ òÿùñèë àëìàã,
äîêòîðàíòóðà ïèëëÿñèíè óüóðëà áàøà âóðìàã
ö÷öí ìöðàúèÿò åòäèì âÿ óüóð ãàçàíäûì.

ßúíÿáè äîêòîðàíòëàð 
àðàñûíäà èëê ñûðàäà

- Ùàçûðäà äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè àëäûüûíûç
óíèâåðñèòåò âÿ òÿäãèãàò ìþâçóíóç áàðÿ-
äÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- Äåäèéèì êèìè, 2020-2021-úè òÿäðèñ
èëè ö÷öí âåðèëìèø åëàíû ýþðäöêäÿ äÿðùàë ìö-
ðàúèÿò åòìÿê ùàããûíäà äöøöíäöì. Äîñòëà-
ðûì, âàëèäåéíëÿðèì àèëÿëè îëäóüóìó ìöòëÿã
úèääè øÿêèëäÿ íÿçÿðÿ àëìàüûìû èñòÿäèëÿð.
Áóíà áàõìàéàðàã, àèëÿì âÿ âàëèäåéíëÿðèì
ìÿíèì äîêòîðàíò îëìàã êèìè áþéöê áèð àð-
çóìóí îëäóüóíó ÷îõ ýþçÿë áèëèðäèëÿð. Îäóð
êè, ùÿð çàìàí îëäóüó êèìè, éåíÿ äÿ äÿñòÿê-
ëÿäèëÿð. Ëàçûìè ñÿíÿäëÿðè òîïëàéàðàã ìöðà-
úèÿò åòäèì. Íÿòèúÿëÿð åëàí îëóíàðêÿí óüóðëó
îëäóüóìó ýþðöá êå÷èðäèéèì ùÿìèí õîøáÿõò
ùèññëÿðè ñþçëÿ èôàäÿ åòìÿê òàìàìèëÿ ìöì-
êöíñöçäöð. Øöêöðëÿð îëñóí êè, ÷ÿêäèéèì
ÿçèééÿò èòìÿäè. 

Ïàéòàõò Ïåêèíÿ úÿìè 1-2 ñààòëûã ìÿñà-
ôÿäÿ, øèìàëäà éåðëÿøÿí, äàùà ìàðàãëûñû èñÿ
Áþéöê ×èí Ñÿääèíèí äÿíèçëÿ áèðëÿøäèéè ìÿ-
êàíûí - ×èíùóàíäàî øÿùÿðèíèí Éàíøàí Óíè-
âåðñèòåòèíäÿí ãÿáóë àëäûì. Ìþâúóä ïàíäå-
ìèéà øÿðàèòè èëÿ ÿëàãÿäàð ùÿëÿ êè ×èíÿ ýåäÿ
áèëìÿìèøèê. Öìèä åäèðÿì, òåçëèêëÿ ùÿð øåé

éàõøû îëàúàã âÿ áèç äÿðñëÿðèìèçÿ îíëàéí øÿ-
êèëäÿ éîõ, áèðáàøà êàìïóñäà äàâàì åäÿúÿ-
éèê. 

Éàíøàí Óíèâåðñèòåòè ×èíäÿ ÿí éàõøû
“Äþâëÿò Èäàðÿåòìÿñè Ìÿêòÿáè” - ôàêöëòÿñè
îëàí óíèâåðñèòåòëÿð àðàñûíäà èëê 10-ëóãäàäûð.
37000 òÿëÿáÿñè âÿ 2800 íÿôÿðÿ éàõûí ïðî-
ôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè îëàí óíèâåðñèòåò òÿä-
ãèãàò éþíöìëö àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèäèð êè,
óüóðëó ìÿçóí îëìàã ö÷öí äîêòîðàíòëàðà ãî-
éóëàí òÿëÿáëÿð ùÿääèíäÿí àðòûã ñÿðò âÿ áÿçÿí
èíàíûëìàçäûð. Ìÿñÿëÿí, ìÿíèì òÿëÿáÿñè îë-
äóüóì Ùóìàíèòàð Åëìëÿð âÿ Ùöãóã Ìÿê-
òÿáè äîêòîðàíò íàìèçÿäëÿðÿ äöíéàúà ìÿøùóð
âÿ éöêñÿê èìïàêò ôàêòîðëó åëìè æóðíàëëàðäà
ìèíèìóì 3 åëìè ìÿãàëÿ äÿðú åòìÿê êèìè
áèð àüûð øÿðò ãîéóá. Åëìè ðÿùáÿðèìèí ìÿíÿ
îëàí èíàìû âÿ áþéöê äÿñòÿéè èëÿ éóõàðûäà
ãåéä åòäèéèì “ãîðõóíó” äÿô åäÿ áèëìèøÿì.
Ùÿì äÿ, áó ýöíëÿðäÿ 2 òÿùëèë ìÿãàëÿì ÷àï
îëóíóá êè, îíëàð äà åëìè ìÿãàëÿ ñòàòóñóíäà
÷àï îëóíìàñàëàð äà áèðáàøà îëàðàã ìÿíèì
ùàçûðêû äèññåðòàñèéà ìþâçóìóí òÿðêèá ùèññÿ-
ñèäèð. ×ÿòèíëèêëÿðÿ áàõìàéàðàã, èëê àêàäå-
ìèê èëè ÿí éöêñÿê ýþñòÿðèúè - 100-äÿí 97 áàë
òîïëàéàðàã, 5.0-äÿí 4.5 îðòàëàìà èëÿ 2020-
2021-úè òÿäðèñ èëèíäÿ Éàíøàí Óíèâåðñèòåòèíÿ
ãÿáóë îëìóø 20-äÿí ÷îõ ÿúíÿáè äîêòîðàíò
àðàñûíäà èëê ñûðàäà éåð àëìûøàì. Áóíóíëà äà
Àçÿðáàéúàíûìûçû òàíûòìàã ö÷öí êè÷èê äÿ îë-
ñà àääûì àòìûø îëäóì.  

“Úÿñàðÿòèí èíàíûëìàçäûð”

Òÿäãèãàò ìþâçóìà ýÿëèíúÿ, ìÿíèì ùà-
çûðêû äèññåðòàñèéà ìþâçóì ìàýèñòð òÿùñèëèì
çàìàíû åòäèéèì òÿäãèãàòûí äàùà éûüúàì âÿ
ñïåñèôèê äàâàìûäûð. Áåëÿ êè, Ïåêèíäÿ ìàýèñòð
àäûíû ãàçàíìàã ö÷öí “ÚÍÏÚ (×èí), ÁÏ
(Áþéöê Áðèòàíèéà) âÿ Ëóêîéë (Ðóñèéà) øèð-
êÿòëÿðèíèí Àçÿðáàéúàíûí íåôò âÿ ãàç ñåêòî-
ðóíà èíâåñòèñèéà ñòðàòåýèéàëàðûíûí àðõàñûíäà-
êû ìîòèâëÿðèí ýåîñèéàñè âÿ èãòèñàäè ïåðñïåê-
òèâäÿí ìöãàéèñÿëè òÿùëèëè” êèìè àüûð áèð
ìþâçóäà òÿäãèãàò àïàðìûøäûì. Ùÿòòà ùÿìèí
äþâðäÿ ìàýèñòð åëìè ðÿùáÿðèì îëàí ïðîôåñ-
ñîð Ïéåð Ìèéåæ: “Ìàýèñòð äÿðÿúÿñè ö÷öí áó
ãÿäÿð ÷ÿòèí âÿ ýåíèø ìþâçó ñå÷ìÿéÿ åùòè-
éàú éîõäóð. Àììà úÿñàðÿòèí èíàíûëìàçäûð.
ßýÿð óüóðëó ìÿçóí îëà áèëñÿí, åòäèéèí éàõ-
øû àðàøäûðìàíûí éîõ, ìÿùç áó úÿñàðÿòèíèí
ùåñàáûíà ìÿçóí îëàúàãñàí” äåìèøäè. Ìÿí-

úÿ, î, ùàãëû èäè, åëÿ äÿ îëäó (ýöëöð).
Ùàçûðäà öçÿðèíäÿ ÷àëûøäûüûì äèññåðòàñè-

éà ìþâçóñó èñÿ áåëÿäèð: ““Áèð êÿìÿð, áèð
éîë” òÿøÿááöñö ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ×èíèí åíåðæè
òÿùëöêÿñèçëèéèíèí âàúèáëèéè: ×èíèí Àâðîïà-
íûí åíåðæè áàçàðûíà ÷ûõìàñûíäà Àçÿðáàéúà-
íûí íÿãëèééàò äÿùëèçè êèìè ðîëó”. Èíøàëëàù
óüóðëà áèòèðÿúÿéèìÿ èíàíûðàì.

- Òÿäãèãàòëàðûíûç þëêÿìèç ö÷öí íÿ äÿðÿ-
úÿäÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð âÿ ùàíñû òþùôÿëÿð
âåðÿ áèëÿð?

- Ìÿíèì òÿäãèãàò ìþâçóëàðûì äàùà
÷îõ ×èí ôîêóñëóäóð. Õöñóñèëÿ èíäèêè äèññåð-
òàñèéà ìþâçóì áóíó ñöáóò åäèð. Òÿáèè êè,
ãàçàíäûüûì ùÿð áèð óüóð, òÿêúÿ ìÿíèì ôÿð-
äè óüóðóì éîõ, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí òÿùñè-
ëèíèí óüóðóäóð. Ãàçàíûëàí ùÿð áèð ïåøÿêàð
âÿ óüóðëó êàäð þëêÿìèçèí äàéàíûãëû èíêèøà-
ôûíà òþùôÿ âåðÿ áèëÿð. Îäóð êè, ìÿí äÿ óüóð-
ëó äîêòîðàíò îëäóãäàí ñîíðà, ãàçàíäûüûì
áèëèê âÿ òÿúðöáÿìè Àçÿðáàéúàí ö÷öí, îíóí
èíêèøàôû âÿ äàùà äà ýöúëÿíìÿñè ö÷öí ñÿðô
åòìÿéÿ ùàçûðàì.

Àçÿðáàéúàí-×èí ÿëàãÿëÿðè
ùàããûíäà òÿãäèìàò

- ×èíèí “Áèð êÿìÿð, áèð éîë” òÿøÿááöñö-
íöí îõøàð ìÿäÿíèééÿòëÿðÿ, åòíî-êóëòó-
ðàë äÿéÿðëÿðÿ ñàùèá þëêÿëÿð êèìè Àçÿð-
áàéúàí-×èí ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ âÿ ÿëàãÿ-
ëÿðèí ïåðñïåêòèâ èíêèøàôûíà òÿñèðè áàðÿäÿ
ôèêèðëÿðèíèçè áèëìÿê èñòÿðäèê.

- Ìàéûí 14-äÿ óíèâåðñèòåòèìèçäÿ
Àçÿðáàéúàí ùàããûíäà ýåíèø òÿãäèìàò åò-
äèì. Âèäåîêîíôðàíñ ôîðìàòûíäà êå÷èðèëÿí
òÿãäèìàòäà Àçÿðáàéúàí-×èí ÿëàãÿëÿðè,
ìÿäÿíèééÿòëÿðèìèç àðàñûíäà ôÿðãëè âÿ îõøàð
úÿùÿòëÿð, Àçÿðáàéúàíäà ×èí äèëèíèí òÿäðèñè-
íèí ìþâúóä âÿçèééÿòè ùàããûíäà ýåíèø ìÿ-
ëóìàò âåðäèì. Áóíäàí áàøãà, þëêÿìèçèí
áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ àðòàí ìþâãåéèíäÿí,
Àçÿðáàéúàíûí òÿøÿááöñö âÿ ëèäåðëèéè èëÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí èðèìèãéàñëû åíåðæè âÿ íÿãëèé-
éàò ëàéèùÿëÿðèíèí ðåýèîíóí èíêèøàôû ö÷öí éà-
ðàòäûüû èìêàíëàðäàí, þëêÿìèçèí èãòèñàäè èí-
êèøàôûíäàí, õàëãûìûçûí ìÿäÿíè èðñèíäÿí,
àäÿò-ÿíÿíÿëÿðèìèçäÿí äàíûøäûì. Ãåéä åò-
äèì êè, òàðèõÿí øÿðã èëÿ ãÿðá àðàñûíäà Ãÿ-
äèì Èïÿê Éîëóíóí öçÿðèíäÿ éåðëÿøÿí Àçÿð-
áàéúàí úîüðàôè ìþâãåéè âÿ ñàùèá îëäóüó
íÿãëèééàò-òðàíçèò èìêàíëàðû èëÿ Àâðîïà âÿ
×èí àðàñûíäà êþðïö îëà áèëÿð. Áó ñÿáÿáäÿí
äÿ Àçÿðáàéúàí ×èíèí “Áèð êÿìÿð, áèð éîë”
òÿøÿááöñöíö èëê ýöíäÿí äÿñòÿêëÿéèð âÿ ÿí
ôÿàë èøòèðàê÷ûëàðûíäàí áèðèäèð. Àéäûí ìÿñÿ-
ëÿäèð êè, áó äà þç íþâáÿñèíäÿ õàëãëàðûìûç
àðàñûíäà îëàí ãÿäèì äîñòëóã ÿíÿíÿëÿðèíèí
íöìóíÿëÿðèíäÿí áèðèäèð. Ìþâúóä âÿ ÷ÿòèí
ïàíäåìèéà øÿðàèòèíäÿ äÿ, áèç áó äîñòëóüóí
íåúÿ ìþùêÿì âÿ ñàüëàì òÿìÿë öçÿðèíäÿ
ãóðóëäóüóíóí áèðáàøà øàùèäè îëäóã. ×èí ùþ-
êóìÿòè Àçÿðáàéúàíà 150 ìèí ïóëñóç âàêñèí
ýþíäÿðäè âÿ âèðóñëà ìöáàðèçÿäÿ Àçÿðáàé-
úàíà äÿñòÿéèí äàâàì åäÿúÿéèíè áèëäèðäè.
Èíàíûðàì êè, áó äîñòëóã âÿ ÿìÿêäàøëûã,
õàëãëàðûìûç àðàñûíäà îëàí ãàðøûëûãëû ùþðìÿò
âÿ äÿñòÿê äàèìè îëàúàãäûð.

Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ 
ÿìÿêäàøëûüà òÿêàí

- ×èí - Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ÿëàãÿëÿðèíèí
èíêèøàôûíäà áó ëàéèùÿíèí ðîëó âÿ ÿùÿ-
ìèééÿòè áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- Áèëäèéèíèç êèìè, ×èíèí 2013-úö èëèí
ïàéûçûíäà òÿãäèì îëóíàí  “Áèð êÿìÿð, áèð
éîë”  òÿøÿááöñöíÿ ãîøóëìóø îëàí þëêÿëÿ-
ðèí 200-ÿ éàõûí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè èëÿ
×èíäÿêè ùÿìêàðëàðû àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã,
òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèì ìöáàäèëÿëÿðè, òÿãàöä
ïðîãðàìëàðû èúðà åäèëìÿêäÿäèð. “Áèð êÿ-
ìÿð, áèð éîë” òÿãàöäö ×èí òÿðÿôèíäÿí òÿñèñ
åäèëèá âÿ ùÿð èë “Áèð êÿìÿð, áèð éîë” òÿøÿá-
áöñö þëêÿëÿðèíäÿí îëàí 10 ìèí òÿëÿáÿ áó
òÿãàöä âàñèòÿñèëÿ ×èíèí ìöõòÿëèô íöôóçëó
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ áàêàëàâð, ìà-
ýèñòð âÿ äîêòîðàíòóðà ñÿâèééÿëÿðèíäÿ òÿùñèë

àëûð. 2019-úó èëèí ðÿãÿìëÿðèíÿ áàõñàã ýþ-
ðÿðèê êè, ×èíäÿ òÿùñèë àëàí “Áèð êÿìÿð, áèð
éîë” òÿøÿááöñö þëêÿëÿðèíäÿí îëàí òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ñàéû ÿââÿëêè èëëÿðÿ íèñáÿòÿí 12 ôàèç
àðòàðàã òÿõìèíÿí 318 ìèí íÿôÿðÿ ÷àòûá.
Àçÿðáàéúàíäàí äà áèð íå÷ÿ òÿëÿáÿ ÿââÿëêè
èëëÿðäÿ áó òÿãàöä âàñèòÿñèëÿ ×èíäÿ òÿùñèë
àëìàã èìêàíû ãàçàíûá. Èíàíûðàì êè, áó ðÿ-
ãÿì äàùà äà àðòàúàã. Öìóìèééÿòëÿ, “Áèð
êÿìÿð, áèð  éîë” òÿøÿááöñöíöí þëêÿëÿðèìèç
àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ äÿ ýåíèø ÿìÿê-
äàøëûüà òÿêàí âåðÿúÿéèíÿ ÿìèíÿì. 

“Áèëèê âÿ ùÿéàò 
òÿúðöáÿñè ãàçàíäûì”

- Äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíèçäÿí ýþçëÿíòèëÿ-
ðèíèç áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç? 

- ßââÿëúÿ îíó äåìÿê èñòÿéèðÿì êè,
×èí ìÿíèì ö÷öí àðçóëàðûí ÷èí îëäóüó áèð
þëêÿäèð. Ìÿí ×èíäÿ òàìàìèëÿ ôÿðãëè, ìà-
ðàãëû áèëèê âÿ ùÿéàò òÿúðöáÿñè ãàçàíäûì.
Áó ìÿíàäà þçöìö ÷îõ øàíñëû âÿ óüóðëó
ùåñàá åäèðÿì. ×èíäÿ àëäûüûì òÿùñèëäÿí
ýþçëÿíòèëÿðèì, òÿáèè êè, áþéöê âÿ ÷îõäóð.
Èëê ìÿãñÿäèì âÿ ùÿì äÿ òÿê èñòÿéèì
óüóðëà ìÿçóí îëìàãäûð. ×öíêè ùàíñû þëêÿ-
äÿ îëìàñûíäàí àñûëû îëìàéàðàã, äîêòîðàí-
òóðà òÿùñèë ñÿâèééÿñè ùÿääèíäÿí àðòûã ÷ÿòèí,
åëÿ áèð î ãÿäÿð äÿ ìàðàãëû áèð äþâðäöð.
Ùÿì äÿ òàìàìèëÿ ôÿðãëè âÿ éåíè áèð ùÿéàò
òÿðçèäèð. Úÿìè 9 àéäûð äîêòîðàíòóðà ïèëëÿ-
ñèíäÿ òÿùñèë àëñàì äà, àðòûã îíóí ÿñë ùÿéÿ-
úàíû âÿ ôÿëñÿôÿñèíè äÿðê åòìÿéÿ áàøëàìû-
øàì. Èíàíûðàì êè, áàøëàäûüûì áó ÷ÿòèí ñû-
íàüû óüóðëà áàøà âóðóá ìÿíÿ ýþñòÿðèëÿí
èíàì âÿ åòèìàäû ëàéèãèíúÿ äîüðóëäàúàüàì.
Ìÿçóí îëäóãäàí ñîíðà ùÿì Àçÿðáàéúàí-
äà, ùÿì äÿ þëêÿ õàðèúèíäÿ ýÿëÿúÿêëÿ áàü-
ëû ýþçëÿíòèëÿðèì âàð âÿ öìèä åäèðÿì ùÿð
øåé éàõøû îëàúàã. 

Ôöðñÿòäÿí èñòèôàäÿ åäèá, þëêÿ õàðèúèí-
äÿ òÿùñèë àëàí áöòöí ùÿìâÿòÿíëÿðèìèçÿ
ñÿáðëè âÿ äþçöìëö îëìàüû àðçó åäèðÿì.
Îðàëàðà ýåäèá ÷ûõìàã àðòûã þçö áþéöê áèð
óüóðäóð. Óüóðëàðûìûç äàâàìëû îëñóí. Ñèçÿ
äÿ, ùÿð çàìàí áèç òÿëÿáÿëÿðè äèíëÿäèéèíèç
âÿ òàíûòäûüûíûç ö÷öí ÷îõ òÿøÿêêöð åäèðÿì.
Ìÿíÿ ÷îõ õîø îëäó. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

“Áèëèê âÿ òÿúðöáÿìè
Àçÿðáàéúàí ö÷öí ñÿðô

åòìÿéÿ ùàçûðàì”

Ñàäèã Èòòèôàã îüëó Ãà÷àéåâ 27
äåêàáð  1988-úè èëäÿ Áàêûäà àíàäàí
îëóá. 1996-2007-úè èëëÿðäÿ Ìöøôè-
ãàáàä ãÿñÿáÿñèíäÿ 274 íþìðÿëè îðòà
ìÿêòÿáäÿ òÿùñèë àëûá.  2009-2013-
úö èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿ-
äÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ “Æóðíàëèñòèêà” èõòèñàñû öçðÿ áà-
êàëàâð òÿùñèëè àëàðàã àëè ìÿêòÿáè
ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èëÿ áèòèðèá. Óíè-
âåðñèòåò èëëÿðèíäÿ áèð ñûðà ëàéèùÿëÿðèí
ðÿùáÿðè, ôÿàë èøòèðàê÷ûñû îëóá. Ìöõòÿ-
ëèô þëêÿëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíû òÿìñèë
åäèá âÿ ìöêàôàòëàðà ëàéèã ýþðöëöá.
2013-2016-úû èëëÿðäÿ þçÿë ñåêòîð âÿ
äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà èúòèìàèééÿòëÿ
ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñû âÿ èäàðÿåòìÿ
ñàùÿëÿðèíäÿ  òÿúðöáÿ òîïëàéûá. 2016-
2019-úó èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû âÿ ×èí Õàëã Ðåñïóáëèêàñû
àðàñûíäà áàüëàíìûø “Ùþêóìÿòëÿðà-
ðàñû Òÿãàöä Ïðîãðàìëàðû” ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ×èí Õàëã Ðåñïóáëèêàñûíûí Ùþ-
êóìÿò òÿãàöäö èëÿ Ïåêèí øÿùÿðèíäÿ
ìàýèñòð òÿùñèëè àëûá. 2019-úó èëäÿ
Áåèæèíý Íîðìàë Óíèâåðñèòé-íèí Ñî-
ñèàë Èíêèøàô âÿ Èúòèìàè Ñèéàñÿò Ìÿê-
òÿáèíäÿí “Äþâëÿò èäàðÿåòìÿñè” èõòè-
ñàñû öçðÿ ìÿçóí îëóá. 2020-2021-úè
òÿäðèñ èëè ö÷öí åëàí åäèëìèø ìöñàùè-
áÿäÿ èøòèðàê åäèá, 2020-2024-úö èë-
ëÿðäÿ ×èíèí Ùþêóìÿò òÿãàöäö èëÿ
Éàíøàí Óíèâåðñèòåòèíèí Ùóìàíèòàð
Åëìëÿð âÿ Ùöãóã Ìÿêòÿáèíäÿ (ÿâ-
âÿëêè àäû èëÿ Äþâëÿò Èäàðÿåòìÿñè
Ìÿêòÿáè) äîêòîðàíòóðà ïèëëÿñèíäÿ
“Äþâëÿò èäàðÿåòìÿñè” èõòèñàñû öçðÿ
òÿùñèë àëìàã ùöãóãó ãàçàíûá.  

Òàíûòûì

Ñàäèã Ãà÷àéåâ: 
“Ùÿð áèð óüóðëó êàäð 
þëêÿìèçèí äàéàíûãëû 

èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðÿ áèëÿð”



Åéâàç ìöÿëëèìÿ ýþðÿ ïåøÿíèí, ñÿ-
íÿòèí ïèñè éîõäóð, îíó òÿìñèë åäÿíëÿ-
ðèí éàõøûëàðû âÿ éà ïèñëÿðè îëóð. Ïåäà-
ãîæè ñÿíÿòäÿ èñÿ èêèíúèñèíÿ ùå÷ éåð
éîõäóð, éà éàõøû ìöÿëëèì îëàúàãñàí,
éà äà áó ñÿíÿòäÿí óçàãëàøàúàãñàí.
Óøàãëàð áöòöí äþâðëÿðäÿ úÿìèééÿòëÿ-
ðèí ýÿëÿúÿéè ùåñàá îëóíóá. Úÿìèééÿò
âÿ âàëèäåéíëÿð äöíéàäà ÿí ÿçèç, ÿí
ãèéìÿòëè âàðûíû áèç ìöÿëëèìëÿðÿ åòèáàð
åäèð, åòèáàðà ñÿäàãÿò èñÿ ùÿð áèð âèú-
äàíëû èíñàí øÿõñèééÿòèíèí ìàéàêûäûð.

Åéâàç ìöÿëëèìèí ÿí ÷îõ áÿéÿíäè-
éèì õöñóñèééÿòëÿðèíäÿí áèðè äÿ îíóí
þéðÿòìÿëè îëäóüó ìàòåðèàëû äÿôÿëÿðëÿ
ñàô-÷öðöê åäèá, ìÿíèìñÿíèëìÿñèíèí
àñàíëûüûíà òàì ÿìèí îëäóãäàí ñîíðà
òÿãäèì åòìÿñèäèð. Îíóí äÿðñ âÿñàèòëÿ-
ðèíäÿ ñÿùèôÿ-ñÿùèôÿ, ñÿòèð-ñÿòèð àëòûí-
äàí ãûðìûçû õÿòò ÷ÿêèëìèø éåðëÿð ýþð-
ìÿê îëàð. Áó, ïåøàêàð ìöÿëëèìÿ éåðè
ýÿëäèêäÿ ìàíåâð åòìÿê, áàøà äöøöë-
ìÿéÿí ìÿãàìû íèøàíëàäûüû éåðèí ìö-
ãàéèñÿñè èëÿ áÿðàáÿð, þç äÿñò-õÿòòè èëÿ
èçàù åòìÿñè ö÷öíäöð. Ìöÿëëèì åéíè áèð
ìÿñÿëÿíèí ÿí àçû ö÷ âàðèàíòäà èçàùûíà
ùàçûð îëìàëû, ãàðøûñûíäàêû òÿëÿáÿíèí

öðÿéèíäÿ çÿððÿ ãÿäÿð øöáùÿ éåðè ãàë-
ìàìàñûíà ÷àëûøìàëûäûð. Åéâàç ìöÿë-
ëèì äÿ òàíûäûüûì áåëÿ ìöÿëëèìëÿðäÿí-
äèð.

Ìÿí äÿôÿëÿðëÿ òÿúðöáÿëè ìöÿëëèì-
ëÿðèí áåëÿ áó âÿ éà äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð
áàðÿñèíäÿ Åéâàç ìöÿëëèìÿ ìöðàúèÿò
åòäèêëÿðèíèí âÿ îíóí ìÿñÿëÿéÿ íÿ ãÿ-
äÿð ñÿìèìèééÿòëÿ éàíàøäûüûíûí, ùÿ-
ìèí ìÿñÿëÿéÿ îíëàðûí þçëÿðèíèí ôÿàë
èøòèðàêû èëÿ íåúÿ àéäûíëûã ýÿòèðäèéèíèí

øàùèäè îëìóøàì. Îíóí þçöíöí äÿ ôèêèð
ìöáàäèëÿñèíÿ åùòèéàúû îëäóüó çàìàí
ùÿìêàðëàðû èëÿ íÿ ãÿäÿð àëèúÿíàá äàâ-
ðàíäûüûíû äà ýþðìöøÿì.

Åéâàç ìöÿëëèì þç ùÿìêàðëàðûíà
äÿéÿð, ãèéìÿò âåðìÿêäÿ ÷îõ ñÿõàâÿò-
ëèäèð, úîìÿðääèð. Î, “äöøìÿíèíèí”  äÿ
éàõøûëûüûíû èñòÿéÿí, èñòÿìÿêëÿ êèôàéÿò-
ëÿíìÿéèá îíà ùÿð úöð éàðäûì ýþñòÿð-
ìÿéè áàúàðàí áþéöê öðÿê ñàùèáèäèð.
Éàõøû éàäûìäàäûð, êÿíääÿ áèð íÿôÿð

êîáóäúàñûíà îíóí õÿòðèíÿ äÿéèð. Áèð
ìöääÿòäÿí ñîíðà, ýÿëìÿéÿúÿéèíè
çÿíí åäÿðÿê òÿðÿääöä è÷ÿðèñèíäÿ, îíó
îüëóíóí òîéóíà äÿâÿò åäèð. Åéâàç
ìöÿëëèì ùå÷ íÿ îëìàìûø êèìè, “åë øàä,
ìÿí äÿ øàä” äåéèá, ôÿðÿùëÿ òîéà ýåäèð.
Ìÿúëèñäÿ îíà ñþç âåðèëèð. Ñèíÿäÿôòÿð
ìöÿëëèì åëÿ áèð ÷ûõûø åäèð êè, òîé ñàùè-
áè þçöíÿ éåíèäÿí áàõìàëû îëóð. Òîé-
äàí ñîíðà Åéâàç ìöÿëëèìÿ éàíàøûá
äþíÿ-äþíÿ öçð èñòÿéèð. Áàõ, Åéâàç

ìöÿëëèì áåëÿ áèð öðÿê ñàùèáèäèð!
Åéâàç ìöÿëëèì ùÿì äÿ íöìóíÿâè

àèëÿ áàø÷ûñûäûð. Ùÿð èêè þâëàäûíà äÿðñ
äåìèøÿì. Ùÿì îüëó, ùÿì äÿ ãûçûíûí
ýþçÿë àèëÿñè âàð âÿ áó ýþçÿëëèéèí íÿñèë-
ëÿð áîéóíúà äàâàì åäÿúÿéèíÿ ÿìè-
íÿì, ÷öíêè áó øÿúÿðÿíèí êþêö ýþçÿë-
ëèéÿ äàéàíûð. 

Åéâàç ìöÿëëèì ÿñë ìöÿëëèìäèð,
þéðÿäÿíäèð. Î, ùÿì äÿ ïåäàãîæè õÿçè-
íÿäèð. Îíó þéðÿíìÿéÿ äÿéÿð. Ñàáàùûí
ìöÿëëèìëÿðè îíäàí òÿäðèñ åòäèéè ôÿíëÿ
éàíàøû, ÿñë ìöÿëëèìëèéèí ñèðëÿðèíè äÿ
þéðÿíìÿëèäèðëÿð êè, ýÿëÿúÿêäÿ óüóð
ãàçàíñûíëàð.

Èëê áàõûøäà ñîéóããàíëû ýþðöíÿí
Åéâàç ìöÿëëèìèí íÿ ãÿäÿð ìåùðèáàí,
àèëÿ, ãîùóì-ãàðäàø, þâëàä, íÿâÿ,
äîñòúàíëû îëäóüóíó îíó òàíûéàíëàðûí
ùàìûñû áèëèð. 

Áó ýöí äÿ ýÿíúëèê ùÿâÿñè èëÿ ÷àëû-
øàí ãàáàãúûë òÿùñèë èø÷èñè, äÿôÿëÿðëÿ èëèí
ìöÿëëèìè îëìóø, ÷îõñàéëû ìöêàôàòëàð
ñàùèáè, ÀÄÏÓ-íóí Ãóáà ôèëèàëûíûí áàø
ìöÿëëèìè Åéâàç Øåéäàéåâ, ùÿìêàðëà-
ðûíûí, óíèâåðñèòåò ðÿùáÿðëèéèíèí âÿ òÿ-
ëÿáÿ êîëëåêòèâèíèí ðÿüáÿò âÿ ùþðìÿòèíè
ãàçàíìûø ïåäàãîãëàðûìûçäàíäûð.

Ùÿìêàðûìûç, äîñòóìóç, èñòåäàäëû
ïåäàãîã, ýþçÿë èíñàí, íöìóíÿâè øÿõ-
ñèééÿò îëàí Åéâàç ìöÿëëèìè àëòìûø áåø
éàøû ìöíàñèáÿòè èëÿ òÿáðèê åäèð, îíà
úàíñàüëûüû, óçóí, ñàüëàì âÿ õåéèðëè
þìöð àðçó åäèðèê! 

Ðàùèá ÑßÄÓËËÀÉÅÂ,
ÀÄÏÓ-íóí Ãóáà ôèëèàëûíûí ÿäÿáèééàò

âÿ äèëëÿð êàôåäðàñûíûí áàø ìöÿëëèìè, 
Ãàáàãúûë òÿùñèë èø÷èñè

ßñÿäëè Öëâè ãåéðè-àäè èñòåäàä ñàùèáè-
äèð. Ùÿìñþùáÿòèì    ñåâÿ-ñåâÿ  ìÿøüóë
îëäóüó ðÿñì äÿðíÿéèíèí ôÿàëèééÿòè èëÿ
áàüëû ùÿéÿúàíñûç äàíûøà áèëìèðäè. Ùèññ
îëóíóðäó êè, þòÿí áó èëëÿð ÿðçèíäÿ Öëâè
äÿðíÿéÿ ñàäÿúÿ âàõòûíû áîø êå÷èðìÿìÿê
íàìèíÿ ýåòìÿéèá. Ãåéðè-èõòèéàðè îëàðàã
ìÿí éåíèéåòìÿ îëñà äà àðòûã áó ñàùÿäÿ
êèôàéÿò ãÿäÿð  òÿúðöáÿñè îëàí áèð ðÿññàìëà
ãàðøû-ãàðøûéà ñþùáÿò åòäèéèìèí ôÿðãèíäÿ
îëäóì. Ìöõòÿëèô  ìþâçóëó âÿ ìÿçìóíëó
ðÿñì ÿñÿðëÿðèíè, ãðàôèê öñóëäà ôûð÷àéà àë-
äûüû éàðàäûúûëûã íöìóíÿëÿðèíè  ìÿíÿ  ýþñ-
òÿðäèêúÿ  ùèññ åäèðäèì êè, áàõûøëàðûìäàí
âÿ öçöìöí ìèìèêàñûíäàí éàðàäûúûëûã ïî-
òåíñèàëûíà äÿéÿð âåðäèéèìè, ùÿð áèð  ñÿíÿò
ÿñÿðèíè öðÿêäÿí  áÿéÿíäèéèìè äóéóðäó.
Áó, îíó äàùà äà ðóùëàíäûðûð, äàùà äà
öðÿêëè åäèð, ÷ÿêäèéè ðÿíýàðÿíý ðÿñìëÿðèí
ôþâãöíäÿ  ùàíñû ùèññëÿðè éàøàäûüûíû ÷ÿêèí-
ìÿäÿí åòèðàô åäèðäè. Öëâè äàíûøäûãúà, îíóí
éàðàäûúûëûüûíà îëàí âóðüóíëóüóì äàùà äà
àðòûðäû. Î, ÿí ìàðàãëû áèð ùÿìñþùáÿò èäè.
Þçöíö îëäóãúà ñÿðáÿñò àïàðûð, ôèêèðëÿðèíè
ñÿëèñ èôàäÿ åäèðäè. Áó, ìÿíè äÿ áèð æóðíàëèñò
îëàðàã ÷îõ ñåâèíäèðèðäè.

Ö÷ èë àðäûúûë îëàðàã 
ìöñàáèãÿ ãàëèáè îëäóì

Òÿùñèë âÿ Ôþâãÿëàäÿ Ùàëëàð íàçèðëèê-
ëÿðè òÿðÿôèíäÿí 2017, 2018 âÿ 2019-úó èë-
ëÿðäÿ “Ôþâãÿëàäÿ ùàëëàð óøàãëàðûí ýþçö

èëÿ”  Ðåñïóáëèêà óøàã éàðàäûúûëûã ìöñàáè-
ãÿñèíäÿ  ÿë èøè íîìèíàñèéàñû öçðÿ 3 èë àðäû-
úûë îëàðàã Û éåðëÿðÿ ëàéèã ýþðöëìöøÿì.
Ñîíðà  Ìÿðêÿçèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ äàùè
Àçÿðáàéúàí øàèðè âÿ ìöòÿôÿêêèðè Èìà-
ìÿääèí Íÿñèìèíèí 650 èëëèê éóáèëåéèíÿ
ùÿñð îëóíìóø “Íÿãøè úàùàí”  íàõûø ôåñòè-
âàëûíäà ôÿàë èøòèðàêûìà ýþðÿ äèïëîìëà ìö-
êàôàòëàíäûðûëäûì. Äàùà ñîíðà  èñÿ Ìÿðêÿ-
çèìèçèí òÿøêèë åòäèéè  “ÏÀÇË ÀÐÒ” àäëû
ñÿðýèäÿ  ðÿñìëÿðèì éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëäè âÿ ñåðòèôèêàò ÿëäÿ åòäèì. 1 íþìðÿëè
Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêèøàô Ìÿðêÿçèíèí  “Ìé
Íàòèîíàë úóñòîìñ àíä Òðàäèòèîíñ”  Ðåñ-
ïóáëèêà ñÿðýèñèíäÿ äÿ  ñåðòèôèêàò ãàçàí-
äûì.

Èëê ãÿëÿáÿìèí ñåâèíúè 

Éåðè ýÿëìèøêÿí, ãåéä åäèì êè, äÿðíÿê
äîñòëàðûì êèìè ìÿíèì äÿ  ðÿñìÿ ìàðàüû-
ìû èëê ùèññ åäÿí âàëèäåéíëÿðèì îëóá  âÿ 2-
úè ñèíèôäÿ îõóéàðêÿí ñÿíÿäëÿðèìè áó
Ìÿðêÿçÿ òÿãäèì åäèáëÿð. Ñûíàã éîõëàìà-
ëàðäàí óüóðëà ÷ûõäûüûìà ýþðÿ  äÿðùàë ìÿ-
íè ðÿñì äÿðíÿéèíÿ öçâ éàçäûëàð. Þòÿí áó 6
èëäÿ èøòèðàê åòäèéèì ñÿðýè, ôåñòèâàë âÿ ìö-
ñàáèãÿëÿðèí ñàéû-ùåñàáû éîõäóð âÿ äåìÿê
îëàð êè,  áöòöí éàðàäûúûëûã éàðûøìàëàðûíäà
ãàëèáëÿð úÿðýÿñèíäÿ îëìóøàì. Èëê óüóðóì
2017-úè èëäÿ êå÷èðèëÿí  “Ôþâãÿëàäÿ ùàëëàð
óøàãëàðûí ýþçö  èëÿ” ñÿðýèñè îëäó âÿ áó,
ìÿíè ÷îõ ùÿâÿñëÿíäèðäè. Èëê ãÿëÿáÿíèí ñå-

âèíúè ìÿíè äàùà ýþçÿë âÿ ìÿçìóíëó
ðÿñìëÿð ÷ÿêìÿéÿ ðóùëàíäûðäû.

Óüóðëàðûìà ýþðÿ 
ìöÿëëèìëÿðèìÿ áîðúëóéàì

Ìöÿëëèìèì Êþíöë Îðóúîâàíûí âàõò-
àøûðû âåðäèéè þéöä-íÿñèùÿòëÿð ðÿñìëÿðèì-
äÿ ìþâúóä îëàí ãöñóðëàðû àðàäàí ãàëäûð-
ìàã ö÷öí ìÿíÿ  äÿñòÿê îëóðäó. Òÿúðöáÿ-
ëè ìöÿëëèìèìèí âåðäèéè äöçýöí èñòèãàìÿò
éàâàø-éàâàø áó ñàùÿéÿ ìàðàüûìû âÿ äàùà
éàõøû ðÿñìëÿð ÷ÿêìÿéÿ ùÿâÿñèìè àðòûðûðäû.
Áóíà ýþðÿ äÿ  èíäè áöòöí ìÿñóëèééÿòèìëÿ
ñþéëÿéèðÿì êè, éàõøû ìöÿëëèìèí ïèñ øàýèð-
äè îëìóð, ìöÿëëèì øàýèðäè äöçýöí èñòèãà-
ìÿòëÿíäèðÿíäÿ  çÿùìÿòè  ùÿäÿð ýåòìèð âÿ
éåòèðìÿñè  öìèäëÿðèíè äîüðóëäóð. Áöòöí
éàðàäûúûëûã ñàùÿëÿðèíäÿ îëäóüó êèìè, ðÿñ-
ñàìëûãäà äà óüóðëàðûí ìÿíáÿéè, þçÿéè
ÿìÿêäèð, áèð äÿ áó  ñàùÿéÿ ùÿäñèç ùÿâÿ-
ñèí,  áàüëûëûüûí, ìÿùÿááÿòèí. Áó ö÷ àìèë
âÿùäÿòäÿ îëàíäà èñòåäàä  ñàùèáèíè   éàðà-
äûúûëûã ïîòåíñèàëûíû  èíêèøàô åòäèðìÿéÿ  ùÿ-
âÿñëÿíäèðèð.

Ôîòî ìöñàáèãÿñèíäÿ 
äÿ áèðèíúè

2020-úè èëäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ 3
íþìðÿëè Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêèøàô Ìÿðêÿçè-
íèí áèðëèêäÿ òÿøêèë åòäèéè “Ïÿíúÿðÿìäÿí

à÷ûëàí ìÿíçÿðÿ” îíëàéí áåéíÿëõàëã óøàã
ôîòî- ìöñàáèãÿíèí “Àäèäÿ ãåéðè-àäèëèê”
íîìèíàñèéàñû öçðÿ  Û éåðè òóòäóì. Áó ôîòî-
ìöñàáèãÿ ìÿíèì éàðàäûúûëûã ùåñàáàòëàðûì
àðàñûíäà ÿí ÷îõ éàääàãàëàí îëäó.  Òÿáèè
îëàðàã  áóíà ãÿäÿð áèð ÷îõ ðÿñì ñÿðýèëÿ-
ðèíäÿ àðòûã  áèðèíúèëèêëÿð ãàçàíìûøäûì.
Àììà áó, àõû, ôîòî ìöñàáèãÿñè èäè âÿ
ìÿí èëê äÿôÿ îëàðàã áó ñàùÿäÿ äÿ þç áà-
úàðûüûìû îðòàéà ãîéìàëû èäèì. Åòèðàô åäèì
êè, þçöìÿ  ýöâÿíèðäèì, áèëèðäèì êè, þçö-
íÿýöâÿíúëèê îëìàñà, ìÿí ãàëèá ýÿëÿ áèë-
ìÿéÿúÿéÿì. Èíúÿñÿíÿòèí áó íþâöíÿ äÿ
éàðàíàí ìàðàüûì  ôîòî ÷ÿêèëèøèíÿ
ùÿâÿñèìè áèðÿ-áåø àðòûðäû âÿ íÿòèúÿäÿ
ìöñàáèãÿéÿ òÿãäèì åòäèéèì “Öìèä èøûüû”
àäëû øÿêëèì    Û éåðÿ ëàéèã ýþðöëäö.  

Áèç áèðëèêäÿ ýöúëöéöê 

1 íþìðÿëè Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêèøàô
Ìÿðêÿçèíèí “Áèç áèëèêäÿ ýöúëöéöê” îí-
ëàéí ðÿñì ìöñàáèãÿñèíäÿ  éàøûäëàðûìû,
áöòþâëöêäÿ õàëãûìûçû  íàðàùàò åäÿí ïàí-
äåìèéàéà ãàðøû áèðýÿ ìöáàðèçÿéÿ ñÿñëÿ-
éÿí ãåéðè-àäè áèð ðÿñì íöìóíÿñè  îðòàéà
ãîéäóì. Áèç äîüðóäàí äà áó ýþçÿýþðöí-
ìÿç áÿëàéà ãàðøû áèðëèêäÿ  âÿ èíàäëà ìö-
áàðèçÿ àïàðìàëûéûã êè,  âèðóñóí ãàðøûñûíäà
àúèç ãàëìàéàã. “ßí éàõøû ãðàôèê ðÿñìÿ
ýþðÿ” ôÿõðè ôÿðìàíà ëàéèã ýþðöëÿí áó
ãðàôèê ðÿñìèì ùÿì äÿ éàøûäëàðûìà áèð ÷à-
üûðûø èäè. 

Ãöðóð ùèññè êå÷èðèðÿì

Ñîí çàìàíëàð  êàüûç öçÿðèíäÿ úàí-
ëàíäûðäûüûì ðÿñìëÿðè òàì ìÿíàäà   ãÿù-
ðÿìàíëûã ñàëíàìÿëÿðè àäëàíäûðìàã îëàð.
×öíêè áó ðÿñìëÿðèí äåìÿê îëàð êè, ùà-
ìûñû  èýèä îüóëëàðûìûçûí Ãàðàáàü ñàâà-
øûíäà ÷àëäûüû òàðèõè ãÿëÿáÿíèí ìöõòÿëèô
÷àëàðëàðûíû ÿêñ åòäèðèð. Ùàëäàí-ùàëà äö-
øöðÿì  áó ìþâçóíóí è÷èíäÿ éàøàéàí çà-
ìàí. Ýàù êþâðÿëèðÿì, ýàù ãöðóð ùèññè
êå÷èðèðÿì, ýàù äà ãåéçÿ ýÿëèðÿì, ñàíêè
áàðûò ãîõóëó ñÿíýÿðäÿ ùàéãûðàðàã  åðìÿ-
íèëÿðè ëÿíÿòëÿéèðÿì. Ðÿñìëÿðèìäÿ àçüûí
åðìÿíè ôàøèñòëÿðèíÿ íèôðÿò ùèññèìè äàùà
ãàáàðûã òÿñâèð åäèðÿì. Áó ìþâçóéà ùÿñð
îëóíàí  áöòöí ðÿñìëÿðèì  ñÿðýèëÿðäÿ âÿ
ìöñàáèãÿëÿðäÿ ãàëèáëÿð ñûðàñûíäà ñÿðýè-
ëÿíèð. 

×îõ ÷àëûøàúàüàì

...Ðÿññàìëûã ñÿíÿòèíèí ñèðëÿðèíÿ äÿ-
ðèíäÿí éèéÿëÿíÿúÿéèìÿ, áó öëâè ïåøÿíèí
ìÿøùóð ñèìàëàðûíäàí îëàúàüûìà þçöìÿ
ñþç âåðìèøÿì. Áóíóí ö÷öíñÿ áèëèðÿì êè,
þç öçÿðèìäÿ ÷îõ ÷àëûøìàëû îëàúàüàì, ëàï
÷îõ. Èíàäêàðëûã íöìàéèø åòäèðÿúÿéÿì,
ýåúÿìè ýöíäöçöìÿ ãàòûá áó  àðçóìó
ýåð÷ÿêëÿøäèðÿúÿéÿì.

Ñèôàè ÑßÔßÐÎÂÀ 

Åéâàç ìöÿëëèìè óçóí ìöääÿòäèð êè, òàíûéûðàì. Èëëÿð áîéóíúà áèð
éåðäÿ ÷àëûøìûøûã. Ñèìà áàõûìûíäàí õåéëè äÿéèøñÿ äÿ, õàðàêòåð, õà-
ñèééÿòúÿ ÿââÿëëÿð íåúÿ ýþðìöøÿìñÿ áó ýöí äÿ åëÿäèð. Ìöÿëëèì
ùàããûíäà áàøãàëàðû ÷îõ ðàùàòëûãëà äàíûøà, ñþç ñþéëÿéÿ áèëÿð, ëàêèí
ìöÿëëèìèí þç ùÿìêàðû ùàããûíäà ôèêèð ñþéëÿìÿñè î ãÿäÿð äÿ àñàí äå-
éèë. Ùÿð èíñàí ôÿðãëè éàðàíäûüû êèìè, ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéè ñàùÿäÿ äÿ
ôÿðãëÿíèð áàøãàëàðûíäàí. Åéâàç ìöÿëëèìèí ÿí òåç òÿñèð áàüûøëàéàí
úÿùÿòè îíóí åíåðæèëè îëìàñû, èøèíè äàùà øþâãëÿ, ùÿâÿñëÿ ýþðìÿñèäèð.
Äèããÿòëÿ ìöøàùèäÿéÿ åùòèéàú îëìàäàí ùÿð êÿñ Åéâàç ìöÿëëèì ö÷öí
èêèíúè äÿðÿúÿëè áèð èøèí îëìàäûüûíû ìöÿééÿí åäÿ áèëÿð. Èøèíÿ ÷îõ ìÿ-
ñóëèééÿòëÿ, ùÿññàñëûãëà éàíàøûð, òÿëÿáÿëÿðèíäÿí äÿ éèéÿëÿíìÿê èñòÿ-
äèêëÿðè èõòèñàñà ãàðøû åéíè ìöíàñèáÿò áÿñëÿìÿëÿðèíè òÿëÿá åäèð. 
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“Ðÿññàìëûã ñÿíÿòèíèí ìÿøùóð
ñèìàëàðûíäàí îëàúàüàì”

Öëâè ßñÿäëè:
“Ðÿñìëÿðèìäÿ åðìÿíè 

ôàøèñòëÿðèíÿ íèôðÿò ùèññèìè äàùà 
ãàáàðûã òÿñâèð åäèðÿì”

13 éàøûì âàð.
3 íþìðÿëè Óøàã-

Ýÿíúëÿð Èíêèøàô  Ìÿðêÿçèíèí  “Áóòà äè-
çàéí”  ñòóäèéàñûíûí öçâöéÿì. Ðÿñì
ìóÿëëèìèì Êþíöë Îðóúîâàäûð. Êè÷èê éàø-
ëàðûìäàí øÿêèë ÷ÿêìÿéÿ  ùÿâÿñèì âàð.
Àðòûã 6 èëäèð êè, áó äÿðíÿêäÿ ìÿøüóë îëó-
ðàì. Éàøûäëàðûìäàí èñòåäàäûìëà ñå÷èëäè-
éèì êèìè  òÿùñèëäÿ äÿ  ñèíèô éîëäàøëàðûì-
äàí ýåðè ãàëìûðàì.

Ãûñà òÿãäèìàò

Ýÿíúëèê ùÿâÿñëè
ãîúàìàí ìöÿëëèì
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Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð 14 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2020-úè èëäÿ áèòèðìèø ßáèëîâà Ýöíàé ßëèìÿðäàí ãûçûíà
âåðèëìèø Á-621328 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð 4 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2009-
úó èëäÿ áèòèðìèø Àáäóëîâà Ýöíàé Àáäóëëà ãûçûíà âåðèëìèø
À-621716 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ì.ßçèçáÿéîâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Íåôò âÿ Êèìéà
Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1989-úó èëäÿ Áàáàéåâà Åëçà Àüàãóëó
ãûçûíà âåðèëìèø ÏÁ-044986 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Àëè Ùÿðáè-Äÿíèç÷èëèê Ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí
1997-úè èëäÿ Úàááàðîâ Íÿðèìàí Ðÿøèä îüëóíà âåðèëìèø
ÌÍ-0001008 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýîðàíáîé ðàéîí Ñÿôèêöðä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Àëëàùâåðäèéåâà
Íÿíÿõàíûì Ðàñèì ãûçûíà âåðèëìèø À-480727 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Éåâëàõ øÿùÿð Ì.ß.Ñàáèð àäûíà 2 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1999-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìóñòàôàéåâ Åìèë Ìåùìàí
îüëóíà âåðèëìèø À-375247 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû 2 íþìðÿëè Áàçà Òèáá Ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí
2001-úè èëäÿ âåðèëìèø Ìóñòàôàéåâà Éóëèéà Ùÿáèá ãûçûíà
âåðèëìèø ÀÁ-ÛÛ-053987 íþìðÿëè ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíîëîýèéà Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1984-
úö èëäÿ Ìÿììÿäîâ Ðÿùìàí Éóñèô îüëóíà âåðèëìèø ÖÁ-
024348 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Í.Íÿðèìàíîâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Òèáá
Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1984-úö èëäÿ  Ìÿëèêîâ Íàäèð Áàéðàì
îüëóíà âåðèëìèø èíòåðíàòóðà âÿñèãÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ãóáà øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãàñûìîâà Øàùàíÿ Øàùèí ãûçûíà
âåðèëìèø À-187363 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìàñàëëû ðàéîí Ñÿìèäõàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2016-úû èëäÿ áèòèðìèø Íàüûéåâ Öëâè Íàùèä îüëóíà
âåðèëìèø À-683599 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êöðäÿìèð ðàéîí Ãàðàñàããàë êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
1990-úû èëäÿ áèòèðìèø Äàäàøîâà (Ùöñåéíîâà) Ðÿôèãÿ ßëèñà
ãûçûíà âåðèëìèø 039127 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.   

Óúàð ðàéîí Ãàðàúàëëû êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìîâ Àãèë
Õàñìÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø 111466 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàôòàëàí øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2020-úè
èëäÿ áèòèðìèø Õàíàëèéåâà Ëÿìàí Ôèðäîâñè ãûçûíà âåðèëìèø
Å-332799 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èìèøëè ðàéîí Ìÿçðÿëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 2014-úö
èëäÿ áèòèðìèø Àüàéåâ Ðÿâàí Àñèô îüëóíà âåðèëìèø À-
291422 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 203 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2014-úö
èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìëè Íóðëàí Ìàùìóä îüëóíà âåðèëìèø À-
306733 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãÿáÿëÿ ðàéîí Ñåéèäãûøëàã êÿíä ÿñàñ ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Øèðâàí Èëãàð
îüëóíà âåðèëìèø Á-582962 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äÿìèð Éîëëàðû Áèëÿúÿðè ñòàíñèéàñû 2
íþìðÿëè îðòà ìÿêòÿáè (èíäèêè 297 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿá) 2001-úè èëäÿ áèòèðìèø ×ûðàãëû (×ûðàãîâ) Èñà
Ãÿùðÿìàí îüëóíà âåðèëìèø À-396782 íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äÿìèð Éîëëàðû Áèëÿúÿðè ñòàíñèéàñû 2
íþìðÿëè îðòà ìÿêòÿáè (èíäèêè 297 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿá) 2001-úè èëäÿ áèòèðìèø ×ûðàãîâ Ñÿíàí Ãÿùðÿìàí
îüëóíà âåðèëìèø À-396783 íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 38 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1994-úö èëäÿ
áèòèðìèø Ùÿñÿíîâ Àçÿð Õóäàøöêöð îüëóíà âåðèëìèø 126
íþìðÿëè àòòåñòàò ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 278 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2004-úö
èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâ Ðöñòÿì Ñåéðàí îüëóíà âåðèëìèø Á-
000077 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí
íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ìàëèééÿ Èãòèñàä Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èëäÿ Ìèêàéûëîâà Àéòàú Åë÷èí ãûçûíà
âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 163 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2015-úè
èëäÿ áèòèðìèø Áàáàçàäÿ Ñÿëáè Éàãóá ãûçûíà âåðèëìèø ÁÍ-
413237 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 163 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2015-úè
èëäÿ áèòèðìèø Áàáàçàäÿ ßëè Éàãóá îüëóíà âåðèëìèø ÁÍ-
413258 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Â.È.Ëåíèí àäûíà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí (èíäèêè Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Óíèâåðñèòåòè)  1987-úè èëäÿ ßùìÿäîâà (Õÿëèëîâà) Ðÿùèëÿ
Ñÿäè ãûçûíà âåðèëìèø ÏÁ-016836 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Í.Íÿðèìàíîâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 1992-úè èëäÿ Ãóëèéåâà Øÿðãèééÿ Áàëàáÿê ãûçûíà
âåðèëìèø ÓÁ-Û-114307 íþìðÿëè äèïëîì âÿ 1993-úö èëäÿ
âåðèëìèø èíòåðíàòóðà âÿñèãÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

ÑÑÐÈ-íèí 50 èëëèéè àäûíà Àçÿðáàéúàí Ïåäàãîæè
Õàðèúè Äèëëÿð Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1989-úó èëäÿ ßëèéåâà
Áÿñòè Ùàäû ãûçûíà âåðèëìèø ÏÁ-031061 íþìðÿëè äèïëîì
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð Òóðèçì Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2015-úè èëäÿ
Àüàìèðçÿéåâà Íöáàð Àêèô ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-066644
íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàáðàí ðàéîí Ø.Íóðèéåâ àäûíà Çåéâÿ êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1993-úö èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Åëíàðÿ ßùÿä ãûçûíà
âåðèëìèø À-016544 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû Íåôò-Åíåðýåòèêà Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 1999-úó
èëäÿ Òåéìóðîâ Ìàùìóä Ìÿììÿäúàìàë îüëóíà âåðèëìèø
ÀÁ-ÛÛ-046854 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õà÷ìàç øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2013-úö
èëäÿ áèòèðìèø Õîúàñòÿ Åëìàð Ñèéàâóø îüëóíà âåðèëìèø À-
219822 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîí Ïîëóáÿéëè êÿíä öìóìè îðòà ìÿêòÿáè
2010-úó èëäÿ áèòèðìèø ßëÿêáÿðîâà Ñàëåùÿ Éàøàð ãûçûíà
âåðèëìèø À-993507 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 223 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2001-úè
èëäÿ áèòèðìèø Àüàéåâà (Âàùèäîâà) Àéýöí Àðèô ãûçûíà
âåðèëìèø 519701 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû Õîðåîãðàôèéà Ìÿêòÿáèíèí ÛÕ ñèíôèíè 1993-úö
èëäÿ áèòèðìèø Ïåäàéè Ïÿðâèç Úàâàíøèð îüëóíà âåðèëìèø À-
104768 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò
Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2000-úè èëäÿ Ïåäàéè Ïÿðâèç
Úàâàíøèð îüëóíà âåðèëìèø À-063602 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 25 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2003-úö èëäÿ
áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Ðóñëàí Ãàëèá îüëóíà âåðèëìèø À-
653383 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 27 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1991-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ãàñûìîâà Àéýöí Òàüû ãûçûíà âåðèëìèø À-
148169 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äÿìèð Éîëó Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí 2018-úè
èëäÿ Àáäóðàùìàíîâ Âöãàð Èëãàð îüëóíà âåðèëìèø ÀÀ-
107895 íþìðÿëè äèïëîì âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

14 íþìðÿëè Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí 2015-úè èëäÿ
Àáäóðàùìàíîâ Âöãàð Èëãàð îüëóíà âåðèëìèø À-059719
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äÿíèç Áàëûã Ñÿíàéåñè Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 1983-úö èëäÿ Àáäóëëàéåâ Àéàç Îãòàé îüëóíà
âåðèëìèø ÆÒ-014566 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ìàñàëëû ðàéîí Ýþéÿ÷þë êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 2001-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ìóõòàðîâà Ìàùèçÿð Ñàðáàëà ãûçûíà âåðèëìèø
Á-458491 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýîðàíáîé ðàéîí Ãàðàñó÷ó êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
2005-úè èëäÿ áèòèðìèø ÍÿñèðîâÈñëàì Ìóñòàôà îüëóíà
âåðèëìèø Á-197529 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áèëÿñóâàð ðàéîí Íÿðèìàíêÿíä êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1989-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìóðàäîâ Òÿðëàí Àááàñ
îüëóíà âåðèëìèø À-647786 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìàñàëëû ðàéîí Áàëà Êîëàòàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Çèíéÿò Øàêèð ãûçûíà
âåðèëìèø À-743934 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð È.Ãàéûáîâ àäûíà 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Öëôÿò Øÿìñÿääèí
îüëóíà âåðèëìèø À-126244 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí
1997-úè èëäÿ ßìèðúàíîâà Òÿðàíÿ ßìèðúàí ãûçûíà âåðèëìèø
ÀÁ-Û-061696 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 193 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí íÿçäèíäÿ
ãèéàáè ãðóïóí ÕÛÛ ñèíôèíè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèãóëèéåâà
Òöðêàí ßäàëÿò ãûçûíà âåðèëìèø 403301 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 116 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
1998-úè èëäÿ áèòèðìèø Àüàéåâà Àéýöí Ôàèã ãûçûíà âåðèëìèø
À-403758 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ùàúûãàáóë øÿùÿð 6 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2004-
úö èëäÿ áèòèðìèø Ãî÷ÿëèéåâà Òöíçàëÿ Áÿéáàëà ãûçûíà
âåðèëìèø Á-073726 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Êöðäÿìèð øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1997-úè
èëäÿ áèòèðìèø Øèðèíîâ Ìöáàðèç Âàãèô îüëóíà âåðèëìèø
044681 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿäÿáÿé øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2010-úó
èëäÿ áèòèðìèø Èáðàùèìîâà Ìÿëàùÿò Ðàìèç ãûçûíà âåðèëìèø
711261 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿäÿáÿé ðàéîí ×àíàã÷û êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìóñòàôàëû Ìàøàëëàù Êàìðàí îüëóíà
âåðèëìèø Á-711300 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Ìóüàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
2013-úö èëäÿ áèòèðìèø Àüàéåâà Ñÿáóíÿ Àñèô ãûçûíà
âåðèëìèø 246790 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 17 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1993-úö èëäÿ
áèòèðìèø Àáéàñîâà Åëíàðÿ Ðàâèëéåâíàéà âåðèëìèø À-
027025 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äÿíèç Éîëëàðû Ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí 1998-úè èëäÿ
ßçèìîâ Íåìÿò ßëèø îüëóíà âåðèëìèø ÀÁ-ÛÛ-031271
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Êîîïåðàòèâ Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí 1999-úó
èëäÿ Ãÿäèðîâà Ñåâèíú Ìþùñöí ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-ÛÛ-
030766 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Éóõàðû Íöâÿäè êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1985-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ Çÿêè ßùìÿä
îüëóíà âåðèëìèø 918589 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Ýÿðìÿòöê ãÿñÿáÿ òàì îðòà ìÿêòÿáè
2013-úö èëäÿ áèòèðìèø Áàüûðîâà (Àñëàíëû) Àðçó Àòàêèøè
ãûçûíà âåðèëìèø À-282894 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Èêðàí ãÿñÿáÿ òàì îðòà ìÿêòÿáè
2002-úè èëäÿ áèòèðìèø Ðçàéåâà (Àááàñîâà) Çàáèòÿ Ñÿðäàð
ãûçûíà âåðèëìèø À-594401 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2019-úó
èëäÿ Îñìàíîâà Íÿðìèí Àñèì ãûçûíà âåðèëìèø ÀÒ-005839
íþìðÿëè äèïëîì âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Øàáðàí øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2017-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìàùìóäîâ Øÿìñÿääèí Ùàáèë îüëóíà âåðèëìèø
ÅÍ-081299 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð èíòåðíàò òèïëè ýèìíàçèéàíû 2019-úó
èëäÿ áèòèðìèø Àáäóëëàéåâà Àéñóí ßôëàòóí ãûçûíà âåðèëìèø
Ú-332901 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Äþâëÿò Äÿìèð Éîëó Ëèñåéèíè 2019-úó èëäÿ áèòèðìèø
Àáàñîâ Àñèìàí Îêòàé îüëóíà âåðèëìèø À-123438 íþìðÿëè
äèïëîì âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ôöçóëè ðàéîí 14 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2000-úè
èëäÿ áèòèðìèø Éóñèôîâ Åëìÿääèí Ùÿáèá îüëóíà âåðèëìèø
489414 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2013-úö
èëäÿ áèòèðìèø Ãîúàëû Ãîøãàð Çèíäàôóð îüëóíà âåðèëìèø À-
227142 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èëäÿ
Ãàñûìîâà Òàìàðà Àéäûí ãûçûíà âåðèëìèø Ú-047822
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð Ôóòáîë òÿìàéöëëö èíòåðíàò òèïëè
ýèìíàçèéàíû 2014-úö èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâ Àëòóí Àëòàé
îüëóíà âåðèëìèø À-437107 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîð 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 538-21-55

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74
Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 (òåë./ôàêñ)

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè, 
529-úó ìÿùÿëëÿ 23 Ì, Ìÿòáóàò Åâè, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû Øÿðèôçàäÿ ôèëèàëû 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 4176  Ñèôàðèø 911

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Î.Ìóñòàôàéåâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí êîëëåêòèâè Ìàëèééÿ øþáÿñèíèí
ÿìÿêäàøû Àêèô Ùàúûéåâÿ ãàðäàøû 

ËßÒÈÔ ÙÀÚÛÉÅÂÈÍ 

âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí
ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû
Êîìèòÿñèíèí öçâëÿðè èø éîëäàøëàðû Àêèô
Ùàúûéåâÿ ãàðäàøû

ËßÒÈÔ ÙÀÚÛÉÅÂÈÍ

âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí
ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí Ìàëèééÿ øþáÿñèíèí ìöäèðè Ðàóô
Îðóúîâ âÿ øþáÿíèí êîëëåêòèâè Òÿùñèëèí
èãòèñàäèééàòû ñåêòîðóíóí àïàðûúû ìÿñëÿùÿò÷èñè
Ùþêöìÿ Èáðàùèìîâàéà àòàñû 

ÊÀÌÐÀÍ ÌÖßËËÈÌÈÍ

âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí
ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíí ðåêòîðó
ïðîôåññîð Íóðëàíà ßëèéåâà, Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû
Êîìèòÿñè âÿ ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè
óíèâåðñèòåòèí ßñàñëû êèòàáõàíàñûíûí êèòàá-
õàíà÷ûñû Õàëèäÿ Ìèêàéûëîâàéà àíàñû

ØßÔÈÃß ÕÀÍÛÌÛÍ

âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí
ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíèí
êîëëåêòèâè èø éîëäàøëàðû Ñèôàè Ñÿôÿðîâàéà áàúûñû

ÙÓÌÀÉ ÑßÔßÐÎÂÀÍÛÍ

âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí
ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

Ôàêöëòÿ öçðÿ äåêàí 
âÿçèôÿñèíè òóòìàã ö÷öí

1.Ôèçèêà-ðèéàçèééàò

Êàôåäðà öçðÿ êàôåäðà 
ìöäèðè âÿçèôÿñèíè òóòìàã ö÷öí

1.Êèìéà 
2.Öìóìè ðèéàçèééàò
3.Èíôîðìàòèêà
4.Òÿìÿë òèáá ôÿíëÿðè
5.Èíýèëèñ äèëè âÿ ìåòîäèêà

6.Íÿãëèééàò ìöùÿíäèñëèéè âÿ òåõíèêè
ôÿíëÿð 

7.Åëåêòðîíèêà âÿ èíôîðìàñèéà òåõíî-
ëîýèéàëàðû 

8.Ðóñ âÿ øÿðã äèëëÿðè 
9.Ôÿëñÿôÿ âÿ ñîñèàë èø

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí Êîëëåýèéàñûíûí 15 íîéàáð
2017-úè èë òàðèõëè 5/5 ñàéëû Ãÿðàðû èëÿ
òÿñäèã åäèëìèø “Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ êàôåäðà ìöäèðè, äåêàí âÿ äåêàí
ìöàâèíè âÿçèôÿëÿðèíèí òóòóëìàñû Ãàé-

äàëàðû”íà ÿñàñÿí ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê
åòìÿê ö÷öí ñÿíÿäëÿð áó åëàí ãÿçåòäÿ
äÿðú îëóíäóüó ýöíäÿí áèð àé ìöääÿòè-
íÿäÿê ãÿáóë åäèëèð. Ñÿíÿäëÿðè ðåêòîðóí
àäûíà éàçûëìûø ÿðèçÿ èëÿ áèðëèêäÿ àøàüû-
äàêû öíâàíà ýþíäÿðìÿê ëàçûìäûð.

Öíâàí: Íàõ÷ûâàí øÿùÿðè, 
Óíèâåðñèòåò øÿùÿðúèéè

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè

Òåëåôîí: (036)545-23-66

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè
àøàüûäàêû äåêàí âÿ êàôåäðà 

ìöäèðè âÿçèôÿëÿðèíè òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ 

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ



Úÿíóá-Øÿðãè Àñèéàäà ñòàðòàï
ñàùÿñè þç ìèãéàñûíà ýþðÿ ùÿëÿ äÿ
Àâðîïà âÿ Àìåðèêàäàí óçàãäûð,
ëàêèí ñîí áèð íå÷ÿ èëäÿ ìöòëÿã
éöêñÿëèø äþâðö éàøàéûð.  “Úîëëåú-
òèâå Úàìïóñ”-óí ìÿëóìàòûíà ýþ-
ðÿ, 2017-úè èëäÿ ðåýèîí þëêÿëÿðè
ñòàðòàï ëàéèùÿëÿðè öçðÿ 500-äÿí
÷îõ ìöãàâèëÿ áàüëàéûáëàð. Áó,
ÿââÿëêè èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ (150
ñþâäÿëÿøìÿ) ÷îõäóð. Òåõíîëîýè-
éà øèðêÿòëÿðè åéíè äþâðäÿ ñòàðòàï
ëàéèùÿëÿðèíÿ òÿõìèíÿí 7 ìèëéàðä
äîëëàð úÿëá åäèá - áó, áåø èë ÿââÿë
à÷ûãëàíàí 281 äîëëàð ìÿáëÿüèíäÿí
÷îõ - ÷îõ óçàã áèð ðÿãÿìäèð.
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þëêÿ àðàñûíäà Ñèíãàïóð "Áëîîì-
áåðý" øèðêÿòèíèí 2020-úè èë ö÷öí
òÿðòèá åòäèéè "Èííîâàñèéà èíäåêñè"íÿ
ÿñàñÿí ÿí ñöðÿòëè èíêèøàô åäÿí ñòàð-
òàï ñÿíàéåñè èëÿ ñèéàùûéà ðÿùáÿðëèê
åäèð. Ñèíãàïóð áó ñàùÿäÿ î ãÿäÿð
óüóðëó îëóá êè, ùÿòòà äöíéàäà
ö÷öíúö éåðè òóòóá.

“ÅÄÁ Ñèíýàïîðå”  íÿøðè õÿáÿð
âåðèð êè, àðòûã øÿùÿð-äþâëÿòäÿ (Ñèí-
ãàïóðó áåëÿ äÿ àäëàíäûðûðëàð)
50.000-äÿí ÷îõ áåëÿ ñòàðòàï ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðèð êè, îíëàðäàí áèðè äÿ
“Ýðàá”äûð.

Áèð ÷îõëàðû Ñèíãàïóð ñòàðòàïëà-
ðûíûí óüóðëàðûíû îíóí ÷è÷ÿêëÿíÿí
ìàëèééÿ âÿ èøýöçàð ñåêòîðó èëÿ ÿëà-
ãÿëÿíäèðèðëÿð. Àíúàã òÿùñèë äÿ áó
ñàùÿíèí èíêèøàôûíà áþéöê òþùôÿëÿð
âåðèð.

Ñèíãàïóð ðèéàçèééàò 
âÿ òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ 

÷îõ óüóðëóäóð

Áåø ìèëéîíäàí ÷îõ èíñàíûí éà-
øàäûüû áó þëêÿ-øÿùÿð  ðèéàçèééàò âÿ
òÿáèÿò åëìëÿðè êèìè ÿñàñ ôÿíëÿð öç-
ðÿ, äåìÿê îëàð êè, áöòöí ãëîáàë ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ òåñòëÿðèíäÿ äàèì éöê-

ñÿê éåðëÿð òóòóð. Áóíëàðà “Ðèéàçèé-
éàò âÿ òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ áåéíÿë-
õàëã òÿäãèãàòëàðäà òåíäåíñèéàëàð”
(ÒÛÌÌÑ) àèääèð âÿ áóðàäà þëêÿíè
òÿõìèíÿí 6000 øàýèðä òÿìñèë åäèð.

Íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ, àëè ðèéàçèééàò
öçðÿ ãëîáàë îðòà ýþñòÿðèúè úÿìè 7
ôàèç òÿøêèë åäèá. Áóíà áàõìàéàðàã,
ñèíãàïóðëó èáòèäàè ñèíèô øàýèðäëÿðè-
íèí éàðûäàí ÷îõó áó ìþâçóíóí åòà-
ëîíóíà óéüóí èäè. Îðòà ìÿêòÿá øà-
ýèðäëÿðèíèí òÿõìèíÿí åéíè ôàèçè ðè-
éàçèééàòû éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ éàõøû
áèëèð.

Ðèéàçèééàò âÿ òÿáèÿò åëìëÿðè ñà-
ùÿñèíäÿ ìöêÿììÿë áèëèêëÿð  åëì,
òåõíîëîýèéà, ìöùÿíäèñëèéèí âÿ ðè-
éàçèééàòûí (ÑÒÅÌ) ÿñàñëàðûíäàí
áèðèäèð. Ëàêèí êîíñåïñèéàëàðà ñàùèá
îëìàã òÿíëèêëÿðèí éàëíûç éàðûñûäûð.

Òÿáèÿò åëìëÿðè âÿ ðèéàçèééàòûí
þéðÿíèëìÿñè øàýèðäëÿðèí ýÿëÿúÿêäÿ
ñòàðòàïëàðûí ãóðóúóñó îëàúàãëàðû çà-
ìàí éàðàðëû îëàúàã éóìøàã áàúà-
ðûãëàðû äà ÿùàòÿ åäèð. Áóíëàðà àíàëè-
òèê ñÿðèøòÿ âÿ ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åò-
ìÿê áàúàðûüû, èíêèøàôà, äàéàíûãëûüà,
êðåàòèâëèéÿ âÿ èííîâàòèâëèéÿ éàíàø-
ìà  äàõèëäèð. Îíëàð óøàãëàðà ÿéàíè
âÿñàèò âÿ áëîê ñõåìëÿðëÿ ìöðÿêêÿá
ôèêèðëÿðè áàøà äöøöëÿíëÿðÿ ÷åâèðìÿ-
éè þéðÿäèð.

Ñèíãàïóðëó òÿëÿáÿëÿðèí 
÷îõó õàðèúäÿ îõóéóð

Úðåäèò Ñóèññå-íèí 2017-úè èë öç-
ðÿ äöíéà ðèôàùû ùàããûíäà ùåñàáàòûíà
ÿñàñÿí Ñèíãàïóðäà 150.000-äÿí
÷îõ ìèëéîí÷ó âÿ éà ÿùàëèíèí 2,5 ôàè-
çè âàð. Áóíóíëà éàíàøû, ôþâãÿëàäÿ
çÿíýèí îëàíëàðûí ñàéû 0.5 ôàèç  òÿøêèë
åäèð.

Ñèíãàïóðëóëàðûí ÿêñÿðèééÿòè îðòà
àéëûã 9.500 ÀÁØ äîëëàðû ýÿëèð ÿëäÿ
åäèðëÿð. Àììà áóðàäà éàøàéûø øÿðò-
ëÿðè  äÿ éöêñÿêäèð. Ìÿñÿëÿí, äàøûí-
ìàç ÿìëàê àëûøû àðòûã ìþâúóä ýÿëèðè
3000 äîëëàðà åíäèðÿ áèëÿð. Éåíÿ äÿ
áèð ÷îõ âàëèäåéíëÿð þâëàäëàðûíû õà-
ðèúäÿêè êîëëåúëÿðÿ âÿ óíèâåðñèòåòëÿðÿ
ýþíäÿðìÿéÿ ÷àëûøûðëàð. ÉÓÍÅÑÊÎ-
íóí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, ùàçûðäà
24.000 ñèíãàïóðëó òÿëÿáÿ äöíéà öç-
ðÿ êóðñëàðäà îõóéóð. Îíëàðäàí
2500-äÿí ÷îõó Áþéöê Áðèòàíèéàäà-
äûð.

Áó, íåúÿ ìöìêöíäöð? Áèðèíúè-
ñè, áóðàäà áèð ÷îõ èáòèäàè âÿ îðòà
ìÿêòÿáëÿð þç øàýèðäëÿðèíè  õàðèúè
óíèâåðñèòåòëÿðÿ ãÿáóë îëìàã ö÷öí
ùàçûðëàéûðëàð. Ñèíãàïóðäàêû ÛÁ-íèí
îõøàð ïðîãðàìëàðû, Àìåðèúàí Åäó-
úàòèîí Ðåàúùåñ Îóò (ÀÅÐÎ) Ñòàí-
äàðäñ âÿ ÈÝÚÑÅ óíèâåðñèòåòäÿí ÿâ-

âÿëêè ñÿâèééÿíè äàâàì åòäèðìÿê èñ-
òÿéÿí óøàãëàð ö÷öí ìöõòÿëèô âà-
ðèàíòëàð òÿêëèô åäèð.

Áó ïðîãðàìëàð îíëàðûí èõòèñàñûíû
àðòûðûð, òÿëÿáÿëÿðÿ ìöÿééÿí ñàùÿëÿð-
äÿ èõòèñàñëàøìàüà êþìÿê åäèð, ùàíñû
êè, îíëàðûí ñå÷èìëÿðèíÿ âÿ éà ìàðàã-
ëàðûíà óéüóí ýÿëèð âÿ éàõûí ýÿëÿ-
úÿêäÿ äàùà ÷îõ áåéíÿëõàëã óíèâåð-
ñèòåò òÿùñèëèíÿ àñàí ÷ûõûøû òÿìèí åäèð.

Áóíóíëà éàíàøû, õàðèúäÿ àëäûãëà-
ðû òÿùñèë îíëàðà óüóðëó ñòàðòàï ãóð-
ìàüà êþìÿê åäÿ áèëÿúÿê áèð ÷îõ
áàúàðûã âÿ éåíèëèê÷è èäåéàëàðû þéðÿ-
äèð. Áó, ìöõòÿëèôëèê, ÿìÿêäàøëûã âÿ
äöíéàéà ëàçûì îëàíëàðû äàùà éàõøû
áàøà äöøìÿêäèð.

Óøàãëàð áèçíåñëÿ ìÿøüóëà 
åðêÿí éàøëàðäàí áàøëàéûð

Ñèíãàïóð ìöàñèð îëà áèëÿð, ëàêèí
îíóí áèð ÷îõ ìöÿññèñÿëÿðè ÿíÿíÿâè
îëàðàã ãàëûð, éÿíè, àèëÿ éþíöìëöäöð.
Ìöÿññèñÿíèí èäàðÿ÷èëèéè íÿñèëäÿí-
íÿñëÿ þòöðöëöð âÿ àüñàããàëëàð þç
óøàãëàðûíà ìöõòÿëèô ðîëëàð òÿêëèô åò-
ìÿêëÿ åðêÿí éàøëàðäàí ìöÿññèñÿéÿ
ðÿùáÿðëèê åòìÿéè þéðÿäèðëÿð.  Ýþçëÿ-
íèëèð êè, ùå÷ äÿ áöòöí ýÿíú ñèíãàïóð-
ëóëàð àèëÿ áèçíåñèíäÿ ãàëìàüà ãÿðàð
âåðìÿéÿúÿêëÿð. Ôàêòèêè îëàðàã, àèëÿ
ìöÿññèñÿëÿðèíèí éàëíûç 12 ôàèçè

ö÷öíúö íÿñëÿ ãÿäÿð éàøàéûð.
Áóíóíëà áåëÿ, áèçíåñëÿ åðêÿí òà-

íûøëûã òÿêúÿ  ïðîáëåìëÿðè ùÿëë âÿ
òÿùëèë åòìÿê ö÷öí ìöêÿììÿë äåéèë,
ùÿì äÿ ëèäåð îëà áèëÿí óøàãëàðûí êàð-
éåðà èíêèøàôûíà êþìÿê åäÿ áèëÿð.
Îíëàð, åùòèìàë êè, áàçàðëàðû âÿ ìàð-
êà éàðàòìàã éîëëàðûíû äàùà éàõøû áà-
øà äöøÿúÿêëÿð.

Áó èíñàíëàð ýÿëÿúÿêäÿ éàëíûç
áàùà áàøà ýÿëÿúÿê óüóðñóçëóãëàðà
ñÿáÿá îëà áèëÿúÿê àãðåññèâ áþéöìÿ-
íè äåéèë, ñÿáèð, èíàäêàð ÿìÿéè âÿ ñà-
áèò ìÿíôÿÿòè ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð.
Áóíäàí ÿëàâÿ, áó óøàãëàð èãòèñàäè
äÿéèøèêëèêëÿðÿ óéüóí äÿéèøÿí âÿ
àäàïòàñèéà îëóíà áèëÿí óøàãëàðäûð,
÷öíêè áèçíåñäÿ èøòèðàê îíëàðà äà-
âàìëûëûüû þéðÿäèá.

Ñòàðòàïëàðûí èøëÿìÿñè âÿ ìöâÿô-
ôÿãèééÿòëè îëìàñû ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð
êàïèòàë, ïàðëàã ôèêèð âÿ éàõøû áèð
ìàðêà òÿëÿá îëóíóð. Î, ùÿì÷èíèí àð-
òûì ãÿáóëó êèìè áèð ÷îõ éóìøàã áà-
úàðûãëàð, ÿñàñ ìþâçóëàð öçðÿ ãëîáàë
òÿëèì âÿ äàùà äÿðèí áèëèêëÿð òÿëÿá
åäèð êè, ñèíãàïóðëó øàýèðäëÿð áóíëàðû
þéðÿíìÿ ïðîñåñèíäÿ ÿëäÿ åäèðëÿð.

ùòòïñ://www.ñòóäåíòàññåìáëé.îð
ý/wùé-àðå-ñèíýàïîðå-ñòàðòóïñ-
ñóúúåññôóë/
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Ñèíãàïóð 
ñòàðòàïëàðû íèéÿ

óüóðëóäóð?

Òÿùñèë áó ñàùÿíèí 
èíêèøàôûíà áþéöê 

òþùôÿëÿð âåðèð
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